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Rozdziat 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa i forma prawna Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Drziatania ,,Podbabiogorze” funkcjonuje jako stowarzyszenie i jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i 0os6b prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaré6w wiejskich. Organizacja dziata na podstawie
przepiséw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261), ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj Dz. U. z 2022 r. poz. 943 z p6zn.
zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewngtrznego i1 Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki
Wizowej (Dz. U. L 231 z 30.6.2021) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogorze”
i innych dokumentéw wewngtrznych.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Historia powstania LGD sig¢ga czasow realizacji I Schematu ,,Pilotazowego Programu Leader+”, w ramach
ktorego zrealizowano wiele przedsigwzie¢ edukacyjnych, promocyjnych i badawczych oraz powstal szereg
opracowan i analiz obszaru. Nastgpstwem tych dziatan byto najpierw powotanie Komitetu Zatozycielskiego LGD
»Podbabiogorze”, ktory liczyt 50 os6b z rekomendacji 28 podmiotéw Podbabiogoérza (14 nalezato do grupy
partneréw publicznych i 14 nalezato do grupy partnerow spoleczno — gospodarczych, zachowujac tym samym
rownowage sektorowg), a nastgpnie powstanie Lokalnej Grupy Dziatania (28 lutego 2006 r. — utworzenie
Stowarzyszenia, 28 kwietnia — wpis do KRS) oraz opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich ,,Podbabiogérza” na lata 2007-2008. ZSROW ,Podbabiogorza” byla najlepsza strategia
w wojewddztwie matopolskim oraz zajeta druga lokate w kraju. W jej ramach zrealizowano 72 zadania z budzetem
750 000,00 zt. Sposrod wielu projektéw warto wymieni¢ dwa, ktore byty kontynuowane w LSR 2014-2020. Byta
to certyfikacja i nadawanie znaku promocyjnego produktom lokalnym oraz dalsze rozwijanie szlaku Ekomuzeum.
Okres pilotazowy Leader+ (Schemat I i II) pozwolit na wzajemne poznanie si¢ partneréw, promocj¢ podejscia
Leader na obszarze LGD, wzmocnienie miedzysektorowej wspolpracy oraz nabycie doswiadczenia
w pozyskiwaniu i rozliczaniu funduszy europejskich. Kolejny okres 2007-2013, to juz realizacja 4 osi PROW
,Leader” 1 wdrazanie przygotowanej w drodze konsultacji spolecznych Lokalnej Strategii Rozwoju
,Podbabiogdrza” na lata 2007 — 2013 z budzetem 10006 724,00 (bez premii). Stowarzyszenie LGD
,Podbabiogorze” liczylo wtedy 119 czlonkow, w tym 8 z sektora publicznego, 5 z sektora gospodarczego i az 106
cztonkéw reprezentujacych sektor spoteczny. Zrealizowano tacznie 228 projektow w tym 43 z Odnowy i rozwoju
wsi, 164 z Matych projektow, 11 z Roznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej i 10 z Tworzenia i rozwoju
mikroprzedsigbiorstw, a takze 3 projekty wspolpracy, w tym 2 migdzynarodowe. Wielkim sukcesem LGD byto
zdobycie w 2012 r. premii w wys. 5 mln zt, co powigkszylo budzet LSR do kwoty 15 006 724,00 zt. W ramach
dodatkowego przedsigwzigcia realizowano m.in. ,,Podbabiogorskie Szachowiska”, ktore staly si¢ rozpoznawalnym
elementem 1gczacym obszar Podbabiogérza. Powstato kilkanascie projektéw inwestycyjnych, zawierajacych
obowigzkowy element ,,rekreacyjny” - stanowiska do szachow tradycyjnych i trojdzielnych, produkowanych na
obszarze LGD. Gra w szachy stala si¢ tez okazja do wielu rywalizacji szkolnych i migdzygminnych na
Podbabiogorzu. Intencj¢ uzupelnienia swojej rekreacyjnej struktury o Podbabiogorskie Szachowiska wyrazity
miasta Jordanoéw i Sucha Beskidzka, ktore dotaczyty do LGD w 2015 roku. Niektorzy cztonkowie Stowarzyszenia
(8 gmin, 5 organizacji, 3 firmy) byly autorami ciekawych projektow zrealizowanych na obszarze Podbabiogorza,
ktore dzi$ stanowig dobre praktyki. Ich wiedza i doswiadczenia sg wykorzystywane w pracach nad podnoszeniem
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jakosci wspotpracy partnerskiej LGD. W trakcie prac nad LSR 2014-2020 organizowali spotkania, przekazywali
mieszkancom informacje oraz zbierali opinie i pomysty na projekty. Do$wiadczenie czionkéw Stowarzyszenia
wynika z prawie 20-letniej historii LGD ,,Podbabiogoérze”, natomiast zaangazowanie z faktu utozsamiania si¢
z organizacja, ktora jest rozpoznawalna na obszarze. Na Walnych Zebraniach cztonkdéw oraz podczas wydarzen
inicjowanych przez LGD jest zawsze wysoka frekwencja. Sposrod 50 cztonkow zalozycieli, az 24% czlonkoéw
nalezy do Stowarzyszenia od poczatku jego istnienia.

W czasie trwania minionej LSR Stowarzyszenie LGD ,Podbabiogorze” realizowato trzy projekty
wspoOtpracy. Uczestniczylo w realizacji projektu wspodtpracy pn. ,,Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscia Inspiracja
Atrakcja” — KUCHNIA. Projekt ralizowano w okresie od 09.10.2017 r. do 30.06.2019 r. we wspotpracy z trzema
Lokalnymi Grupami Dziatania. Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogérze” bylo partnerem wiodacym tego projektu,
ktory mial na celu zachowanie dziedzictwa kulinarnego i promocj¢ kuchni regionalnej poprzez utworzenie szlaku
kulinarnego, wydanie map oraz przewodnika. Projekt wykorzystywal zasoby kulturowe i produkty lokalne obszaru
LGD. Wsrod korzysci z jego realizacji nalezy wskaza¢ nawigzanie wspdlpracy i zacie$nianie wiezi pomiedzy
lokalnymi grupami dziatania, rozwdj obszaru, w szczegdlnosci kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa
kulturowego, rozwdj aktywnosci mieszkancow, poprawa jakosci zycia mieszkancow, pobudzenie integracji
i zaangazowania spotecznego mieszkancow. Szczegolnie istotne jest, ze dziatania realizowane w ramach projektu
pozwolily na zaangazowanie grup defaworyzowanych takich jak przedsigbiorcy, mtodziez, turysci, mtodzi ludzie
bez pracy, narazeni na wykluczenie, matki z dzie¢mi, kobiety 45+, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne —
Kota Gospodyn Wiejskich oraz lokalnych lideréw i mieszkancow. Nalezy podkresli¢, ze projekt wdrazat nowe na
danym obszarze produkty i ushugi oraz promowal nowy sposdb wykorzystania lokalnych zasobow historycznych
i kulturowych. Projekt byt nowatorski, ze wzgledu na fakt, ze zaktadatl utworzenie nowego szlaku kulinarnego,
ktérego nie ma na obszarze dziatania czterech LGD uczestniczacych w projekcie wspotpracy. Innowacyjnosc
projektu polega ponadto na zintegrowanej promocji kilku obszaré6w oraz wspdolnym wypracowaniu nowych metod
wspotpracy i prezentowania lokalnych produktow — potraw regionalnych. Podkres§lenia wymaga fakt, ze promocja
dziedzictwa kulturowego w tego rodzaju dzialaniach, tzn. poprzez szlak kulinarny nie byta dotychczas stosowana
na tak szeroka skale na obszarze partneréw zaangazowanych w projekt.

Drugi wspotrealizowany przez Lokalng Grupe Dziatania projekt wspotpracy dotyczyt wyznaczenia szlaku
kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariow”. Byt on realizowany od
01.06.2020 r. do 31.12.2021 r. Projekt miat charakter migdzynarodowy, a brato w nim udzial dwoch partnerow
krajowych i dwoch zagranicznych, natomiast Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogdérze” bylo w nim partnerem
wiodagcym. W ramach projektu zostal m.in. utworzony i oznakowany tabliczkami szlak pod nazwa "Polsko-
Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariow”, zostalty wykonane gadzety kulinarne oraz wydane mapy i publikacje.
Projekt przyczynit si¢ do zachowania lokalnego dziedzictwa, a dzigki prezentacji produktéw kulinarnych
uczestnicy projektu poznali produkty kulinarne charakterystyczne dla kazdego LGD bioracego udziat w projekcie.
Wspdlne dziatania przyczynily si¢ ponadto do promowania wlaczenia spotecznego poprzez wspotprace
spotecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji kulinarnych réznych regiondow. Projekt
w zatozeniu mial angazowaé bardzo szerokie grono odbiorcow, w tym grupy defaworyzowane: organizacje
pozarzadowe, w tym Lokalne Grupy Dziatania dziatajace na terenie partneréw projektu wspolpracy zajmujace sig
m.in. kultywowaniem dziedzictwa kulturowego, lokalnych tradycji oraz promocja obszaru, grupy nieformalne —
Kota Gospodyn Wiejskich dziatajgce na rzecz kultywowania tradycji 1 pielegnowania dziedzictwa kulturowego,
w tym kulinarnego, lokalnych lideréw aktywnie dziatajgcych na rzecz dziedzictwa kulturowego i umacniania
kapitatu spotecznego, przedsigbiorcow dzialajacych w obszarze gastronomii i promujacych tradycje kuchni
regionalnej, wytworcoOw tradycyjnych produktéw lokalnych oraz osoby dzialajace w rolnictwie, kobiety powyzej
45 roku zycia, mlodziez aktywnie dzialajaca w zakresie kultywowania dziedzictwa kulturowego, turystow
szczegodlnie zainteresowanych dziedzictwem kulturowym polskiej wsi, mieszkancow dzialajacych na rzecz
pielegnowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, osoby 50+, osoby miode do 35 roku zycia, kobiety,
w tym kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po urlopach macierzynskich oraz kobiety aktywnie
dzialajgce na rzecz dziedzictwa kulturowego, osoby z niepetnosprawno$ciami, osoby nieposiadajgce wyksztatcenia



i kwalifikacji zawodowych, osoby diugotrwale bezrobotne — aktywnie dzialajace w zakresie kultywowania
dziedzictwa kulturowego.

Innowacyjnos$¢ projektu polegala na nowatorskim sposobie wykorzystania lokalnych zasoboéw przez
producentdéw lokalnych produktéw kulinarnych w ramach nawigzanej polsko-rumunskiej wspdtpracy oraz rozwoju
nowej ustugi turystycznej — szlaku kulinarnego produktu lokalnego ,,Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych
Kulinariow”. W inny niz dotychczas sposob, zostatla zaangazowana lokalna spotecznos¢ wszystkich
wspotpracujacych LGD, co jeszcze bardziej podkresla nowatorstwo tego projektu. Nalezy podkresli¢, ze ksigzka
kucharska wydana w ramach projektu zostata dwukrotnie nagrodzona.

Trzeci projekt wspotpracy, w ktorym uczestniczy Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogérze” nosi nazwe

"Rowerowe podréze od Podbabiogoérza przez Wadovianeg, Doling Karpia do Doliny Soly" i zostat zrealizowany
w okresie od 18.02.2022 r. do 30.06.2023 r. Zaangazowanych w niego bylo 4 partnerow krajowych, przy czym
Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogdrze” réwniez w tym przypadku odgrywalo rolg partnera wiodacego. W ramach
projektu zostaly wyznaczone i wybudowane ,migjsca przyjazne rowerzystom”, wydane mapy wspodlne dla
wszystkich LGD oraz mapki indywidualne. W ramach projektu zostaly wykorzystane walory przyrodnicze
1 turystyczne partnerskich obszaréw. Zaplanowane dziatania przyczynily si¢ do rozwoju warunkow dla turystyki
i aktywnego spedzania wolnego czasu dla mieszkancow oraz turystow odwiedzajacych obszary dzialan partnerow
projektu. Zamierzeniem projektu bylo pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych poprzez ozywienie i integracje
spotecznosci lokalnej angazujac grupy docelowe w zakresie turystyki rowerowej oraz aktywnego spedzania
wolnego czasu. Jest skierowany do szerokiego grona odbiorcéw, w tym grup defaworyzowanych takich jak
organizacji pozarzadowe, w tym LGD dziatajacych na terenie partneréw projektu, grup nieformalnych, lokalnych
liderow, turystow, os6b mtodych do 35 roku zycia, kobiet, mtodziezy, oso6b dlugotrwale bezrobotnych.
Podobnie, jak dwa wyzej opisane projekty, projekt rowniez ma innowacyjny charakter rozumiany jako wdrozenie
nowych na danym obszarze produktow lub rozwigzan znanych gdzie indziej, jednak majacych nowatorski
charakter na danym terenie — szlak promujacy przyjazne miejsca rowerzystom jest dziataniem dotychczas
niespotykanym na obszarze partneréw projektu. Ponadto na terenie LGD ,,Podbabiogorze” powstaty miejsca
przyjazne rowerzystom, ktore do tej pory nie wystepowaly w zadnej z miejscowosci objetej terenem tego LGD.

W poprzedniej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé, przygotowanej na potrzeby
okresu programowania Unii Europejskiej przypadajacego na lata 2014 — 2020, Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Podbabiogorze” przyjeto cztery ogolne cele:

o Wiaczanie spotecznosci lokalnej w poprawe jakosci zycia i stanu dziedzictwa kulturowego
Podbabiogorza,

e Wazrost konkurencyjnosci gospodarczej w tym branzy turystycznej Podbabiogorza,

e Aktywizacja mieszkancow do przeciwdziatania negatywnym = zjawiskom spolecznym
i sSrodowiskowym,

e Wzmocnienie wigzi i wspotpracy spolecznej Podbabiogorza.

Dziatania zmierzajace do realizacji pierwszego celu skupity si¢ na ochronie, promocji i ozywieniu
dziedzictwa kulturowego Podbabiogérza, wzmocnieniu podbabiogoérskiej marki 1 produktéw lokalnych,
podniesieniu jako$ci zycia mieszkancow Podbabiogorza poprzez tworzenie warunkéw do kultury, sportu
i rekreacji, a takze na rozwoju oferty aktywnego spedzania czasu wolnego. Na drugi cel ztozy?t si¢ migdzy innymi
rozwoj infrastruktury oraz oferty turystycznej i rekreacyjnej Podbabiogdérza oraz wzmocnienie wiezi i wspotpracy
spotecznosci obszaru, a takze wzrost konkurencyjnosci gospodarczej szczegdlnie w zakresie innowacji i nowych
technologii. Dzialaniami dazacymi do realizacji trzeciego celu bylo zmniejszenie barier spotecznych dla grup
defaworyzowanych, wzrost $wiadomos$ci mieszkancow dotyczacych zagrozen czyhajacych na mtodych ludzi oraz
wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancoOw na rzecz ochrony s$rodowiska i zmian klimatu. Dziataniami
zmierzajacymi do realizacji ostatniego celu bylo podnoszenie kwalifikacji zespotu wdrazajacego, aktywizacja
spotecznosci w zakresie LSR, nawigzywanie wspolpracy i zacie$nianie wi¢zi pomie¢dzy lokalnymi grupami
dziatania, wykorzystywanie lokalnych walorow dla rozwoju obszaru oraz monitorowanie i ewaluacja wdrazania
LSR oraz sprawne funkcjonowanie Biura Zarzadu LGD.



3. Ogolny opis struktury Stowarzyszenia

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba fizyczna, ktora spetnia warunki okreslone
w ustawie Prawo o stowarzyszeniach, jest petnoletnia, posiada petna zdolno$¢ do czynno$ci prawnych, posiada
obywatelstwo Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa UE, bez wzgledu na miejsce zamieszkania, ztozy
deklaracje cztonkowska, dziata na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oraz przedstawi pisemna rekomendacje
udzielong przez:

e dziatajacego na obszarze, ktorego dotyczy LSR, partnera spotecznego lub gospodarczego,
e gming wiejska,

e gming miejsko-wiejska,

e zwiazek migdzygminny,

e osobe prawna, ktorej dziatalno§¢ zwiazana jest z realizacja celow Stowarzyszenia,

e przedsigbiorce,

e grupe 10 oséb fizycznych zamieszkatych na obszarze, ktorego dotyczy LSR,

e uzyska rekomendacje¢ przynajmniej od 2 cztonkow zwyczajnych Stowarzyszenia,

o zlozy deklaracje cztonkowska,

Czlonkiem Stowarzyszenia moze by¢ takze osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego,
ktora dziata na obszarze, ktérego dotyczy LSR, wykonuje dziatalno$¢ zwiagzang z realizacjg celow Stowarzyszenia,
jest jednostka samorzadu terytorialnego lub jednym z partneré6w publicznych, gospodarczych i spolecznych, w tym
organizacja pozarzagdowa dzialajaca na rzecz rozwoju obszaroéw wiejskich, zajmujacg si¢ zagadnieniami z zakresu
srodowiska naturalnego lub promowaniem roéwno$ci mezczyzn i kobiet, przedstawi deklaracj¢ przystapienia do
LGD oraz wskaze osob¢ reprezentujaca osobe prawng W LGD lub przedstawi uchwate wihasciwego organu
zawierajaca deklaracj¢ przystapienia do LGD. Jednostka samorzadu terytorialnego bedaca cztonkiem zwyczajnym
Stowarzyszenia jest reprezentowana przez swoj organ wykonawczy lub upowazniong przez niego osobe.

Cztonkami Stowarzyszenia sg podmioty sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Sktad LGD
jest reprezentatywny dla lokalnej spoteczno$ci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. W sktad
Stowarzyszenia na dzien 31.05.2023 r. wchodzi 100 osob. Najwigcej 0sob reprezentuje sektor spoteczny, bo az 73
osoby, co stanowi 73% wszystkich cztonkéw LGD. Sektor gospodarczy reprezentuje 17 podmiotow, co stanowi
17% wszystkich cztonkow, a sektor publiczny reprezentowany jest przez 10 osob, co stanowi 10% wszystkich
cztonkow Stowarzyszenia. Tak dobrani przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego
uniemozliwiajg kontrolowanie procesu decyzyjnego przez jedng grupg interesu.

Wiladze Stowarzyszenia stanowig nastgpujace organy:
a) Walne Zebranie Cztonkow
b) Zarzad
¢) Rada
d) Komisja Rewizyjna
Jedna osoba moze by¢ cztonkiem wyltacznie jednego organu wymienionego powyzej w punktach od b. do d.

Najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkow, ktore zwotuje Zarzad co najmniej jeden
raz na rok lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej lub Rady lub co najmniej 1/5 cztonkéw Stowarzyszenia
powiadamiajac o jego terminie, trybie, miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad wszystkich cztonkow listami
poleconymi lub w kazdy inny skuteczny sposdb, co najmniej na 14 dni przed wyznaczonym terminem. W razie
organizacji Walnego Zebrania Czlonkow z wykorzystaniem $rodkow komunikacji elektronicznej zawiadomienie
zawiera dodatkowo doktadny opis sposobu uczestnictwa i wykonywania prawa glosu. Jezeli Walne Zebranie
Czlonkow w pierwszym terminie nie moze podja¢ uchwal w sprawie zmiany Statutu, powolania i odwotania
cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz rozwigzania Stowarzyszenia, ze wzgledu na brak wymaganej
liczby cztonkéw na Walnym Zebraniu Czlonkéw, zwoluje si¢ Walne Zebranie Czlonkéw w drugim terminie, nie
wczesniej niz przed uptywem 30 minut. Walne Zebranie Czlonkoéw zwolane w tym trybie moze podejmowac
wazne uchwaty bez wzgledu na ilos¢ obecnych cztonkow, ale tylko w sprawach zapisanych w propozycji porzadku
obrad dostarczonym cztonkom Stowarzyszenia. W Walnym Zebraniu Czlonkéw moga uczestniczy¢ zaproszeni
przez Zarzad goscie. Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy migdzy innymi uchwalanie kierunkow i programu
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dziatania Stowarzyszenia, uchwalanie zmian Statutu oraz podejmowanie uchwat w zakresie rozszerzenia badz
zawezenia obszaru objetego LSR.

Zarzad sklada si¢ z Prezesa, dwoch Wiceprezesow, skarbnika i od 7 do 11 innych cztonkow Zarzadu
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie w glosowaniu tajnym. Cztonkow Zarzadu wybiera Walne
Zebranie Cztonkow sposrod zgloszonych kandydatow.

Zarzad sktada si¢ z czionkow Stowarzyszenia wskazanych przez poszczegdlne podmioty bedace
partnerami spolecznymi, publicznymi i gospodarczymi, dzialajacymi na obszarze, dla ktérego ma by¢ opracowany
LSR lub ktérego dotyczy LSR, przy czym w sktadzie Zarzadu musi si¢ znalez¢ co najmniej po jednym czionku
Stowarzyszenia z obszaru kazdej z gmin. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszos$cia gtosow przy obecnosci,
co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezy miedzy innymi przyjmowanie nowych
cztonkow Stowarzyszenia, kierowanie biezacg praca Stowarzyszenia oraz realizacja LSR zgodnie z zasadami
wynikajacymi z przepisow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w tym oglaszanie konkurséw na projekty, ich
przyjmowanie i przedktadanie Radzie, celem dokonania wyboru projektéw do realizacji w ramach strategii.

Rada Stowarzyszenia sktada si¢ z przewodniczacego, wiceprzewodniczacego, sekretarza i pozostatych
cztonkow. W skltad Rady wchodza przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych
I gospodarczych oraz mieszkancy, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne ani zadna
z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu. W sktad Rady wchodzi od 23 do 25 osob wybieranych
i odwolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw w glosowaniu tajnym, sposréd czionkow stowarzyszenia,
zapewniajacym reprezentantoOw przedstawicieli wszystkich gmin wchodzacych w sklad Stowarzyszenia LGD
,»Podbabiogorze”.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji, ktore
maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie LSR oraz zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Wybor operacji dokonywany jest w formie wymagajacych pisemnego zaprotokotowania uchwat Rady,
podjetych zwykla wigkszoscia glosdéw, przy obecnosci co najmniej potowy ogoélnej liczby cztonkow Rady, przy
czym wymaga si¢, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata procesu podejmowania decyzji. Wybor
operacji odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami. W razie braku quorum w pierwszym terminie
posiedzenia Rady, zwotuje si¢ Rade w drugim terminie, nie wczesniej niz przed uptywem 30 minut. Rada zwotana
W tym trybie moze podejmowacé wazne uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkow, ale tylko w sprawach
zapisanych w propozycji porzadku obrad dostarczonej cztonkom Rady, przy czym podjecie uchwaty wymaga by
zadna z grup interesu nie kontrolowata procesu podejmowania decyz;ji.

Cztonkowie Rady sa obowigzani zachowac bezstronno$¢ w wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego
reprezentant, ktory jest wnioskodawca wybieranej przez Radg operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi
pomigdzy nim, a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osoba
fizyczna reprezentujacg przedsigbiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce
lub zglosi inne powiazanie z dana operacja lub co do ktorego zachodzi podejrzenie stronniczo$ci przy wyborze
danej operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru.

Komisja Rewizyjna sktada si¢ z przewodniczacego, wiceprzewodniczacego oraz od 1 do 3 czlonkow
wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw w glosowaniu tajnym. Cztonkiem Komisji
Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo popetnione umyslnie.
Czlonkowie Komisji nie mogg pozostawa¢ z cztonkami Zarzadu w zwigzku malzenskim, ani tez w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z tytutu zatrudnienia.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia, ocena prac i sktadanie
wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu Czlonkow, wystepowanie
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Czlonkow oraz dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbadaé
sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

Tak przygotowany proces decyzyjny jest gwarantem transparentnosci i bezstronno$ci w kazdym organie
decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania. To wiasnie ta jawno$¢ dziatania wptywa na podniesienie efektywnos$ci
proponowanych przez Stowarzyszenie dziatan.



Funkcjonowanie

Stowarzyszenia Lokalnej

Grupy Dzialania

,Podbabiogérze” opisane jest

w podstawowych dokumentach organizacyjnych dostepnych dla wszystkich zainteresowanych na stronie

internetowej Stowarzyszenia oraz w Biurze. Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze informacje na ten temat.
Tabela 1 Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie Stowarzyszenia

Tytul dokumentu

Sposob uchwalenia/ aktualizacji

Glowne zapisy

Statut Stowarzyszenia

Uchwalenie statutu
Stowarzyszenia lub jego zmiana
dokonywana jest przez Walne
Zebranie Cztonkow.

Zasady dziatania Stowarzyszenia,
Uregulowanie kwestii cztonkostwa w LGD,
Opis praw i obowiazkéw cztonkow LGD,
Okreslenie  sposobu
stowarzyszenia  oraz
kompetenciji,

Opis majatku i1 gospodarki finansowe;.

wladz
ich

wyboru
okreslenie

Regulamin Rady

Dokument uchwalany przez Radg
Stowarzyszenia LGD
,Podbabiogorze”.

Opis liczebnosci sktadu Rady,

Opis funkcji Przewodniczacego Rady,

Opis przygotowania i zwolywania posiedzen
Rady,

Opis sposobu przeprowadzenia glosowania,
Dokumentacja organu,

Opis procedury wylaczenia od
i wyboru operacji

Obowiazek zachowania poufnosci.

oceny

Regulamin Zarzadu

Dokument  uchwalany
Zarzad  Stowarzyszenia
,Podbabiogorze”.

przez
LGD

Opis sktadu Zarzadu,

Zadania Zarzadu,

Kompetencje Zarzadu,

Opis procesu podejmowania decyzji,
Podziat
Zarzadu.

obowigzkéw miedzy cztonkami

Regulamin
Rewizyjnej

Komisji

Dokument  uchwalany
Walne Zebranie Czlonkow.

przez

Zadania Komisji Rewizyjnej,
Procedura zwotywania posiedzen,
Dokumentacja Komisji Rewizyjnej.

Regulamin Biura

Uchwala Zarzad Stowarzyszenia
LGD ,,Podbabiogorze”.

Opis struktury Biura,
Obowiazki pracownikow Biura,

Zasady zatrudniania i  wynagradzania
pracownikow,
Opis podstawowych obowigzkow

1 uprawnien pracodawcy i pracownika,

Czas pracy Biura,

Zasady udostepniania informacji bedacych
w dyspozycji LGD,

Zasady swiadczenia doradztwa,

Zadania w zakresie animacji i wspotpracy
oraz metody ich pomiaru.

Zrédlo: Opracowanie wilasne




Rozdziat II. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis obszaru i spojnos¢ przestrzenna

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogorze”
charakteryzuje wspodlne potozenie geograficzne i bezposrednie sasiedztwo administracyjne.

Obszar obejmuje dziewie¢ gmin, w tym dwa miasta (Jordanow, Sucha Beskidzka), 1 gming miejsko —
wiejska (Makow Podhalanski) oraz 6 gmin wiejskich (Budzow, Bystra-Sidzina, Jordandéw, Stryszawa, Zawoja,
Zembrzyce). Powierzchnia obszaru wynosi 686 km?. Obszar polozony jest na potudniowo-zachodnim krancu
wojewodztwa matopolskiego i1 stanowi 4,52% jego powierzchni. Calo$¢ obszaru znajduje si¢ w granicach
administracyjnych powiatu suskiego. Obszar graniczy z powiatami: wadowickim, myslenickim, nowotarskim (woj.
matopolskie) i zywieckim (woj. $laskie), oraz z Republikg Stowacka: powiat Namestovo (kraj Zylifski).

Rysunek 1 Mapa obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,, Podbabiogorze”

LOKALNA GRUPA DZIALANIA
~Podbabiogorze”

BUDZOW

MAKGW
PODHALANSKI

JORDANOW

MIASTD
JORDANOW

BYSTRA-
SIDZINA JORDANGW

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Na obszarze Stowarzyszenia w roku 2020 mieszkato 83 429 osob, co z rokiem 2015 oznacza spadek o 746
0s0b. Pig¢ gmin zanotowato spadek liczby ludnosci. Sa to: gmina Zembrzyce, Zawoja, Makow Podhalanski, Sucha
Beskidzka i Miasto Jordanow. Najwigkszy spadek zanotowata gmina Sucha Beskidzka (spadek o 440 osob).
Natomiast 4 gminy zanotowaly wzrost liczby mieszkancow. Sa to: gmina Budzow, Bystra-Sidzina, Jordanow
i Stryszawa. Najwiekszy przyrost zanotowala gmina Stryszawa (wzrost o 228 0so6b).



Tabela 2 Podstawowe informacje dot. obszaru LGD

Gmina Liczba ludnosci Powierzchnia [km2]
2015 2020 2015 2020

Jordanéw (1) 5324 5312 21 21
Sucha Beskidzka (1) 9432 8992 28 28
Budzéw (2) 8814 8823 74 74
Bystra-Sidzina (2) 6 786 6 821 81 81
Jordanéw (2) 11011 11172 92 92
Makow Podhalanski (3) 16 351 15932 109 109
Stryszawa (2) 11777 12 005 114 114
Zawoja (2) 9058 8891 128 128
Zembrzyce (2) 5622 5481 39 39

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Na terenie dziatlania Stowarzyszenia ,,Podbabiogérze” funkcjonuje wiele jednostek, ktéore mozna
zakwalifikowa¢ do sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego. Definiujac grupe interesu jako grupe
jednostek potaczonych wigzami wspolnych intereséw lub korzysci nalezy wskazaé, Zze na etapie opracowywania
dokumentu strategicznego, na obszarze dziatania LGD wystepuje jako grupa interesu sektor publiczny, ktorego
naczelnym zadaniem jest wykonywanie zadan ustawowych w obrgbie granic administracyjnych w jakich dzialaja
poszczegdlne samorzady. Ta grupa interesu jest reprezentowana przez wigcej niz jedng osobe wsrod czionkéw
LGD. W ramach sektora spotecznego, nalezy wskaza¢ Kota Gospodyn Wiejskich, Kluby Sportowe oraz
Ochotnicze Straze Pozarne jako grupy interesu, ktore kulturowo wpisuja si¢ w pejzaz spoteczny obszardéw
wiejskich, a ich liczba przewyzsza liczbe innych rodzajéw organizacji spotecznych. Dodatkowo, organizacje te sa
reprezentowane przez wiecej niz jedng osobe wsrdd czionkéw LGD. Zdiagnozowano na etapie tworzenia
dokumentu strategicznego grupy interesu sektora gospodarczego, tj. branza drzewna. Procedury przyjete przez
LGD oraz regulamin pracy organu decyzyjnego gwarantuja, ze zadna z wymienionych grup interesu nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji. Inkluzywna formuta funkcjonowania LGD daje takze podstawe do uznania, ze
grupy w sposob komplementarny beda angazowaly si¢ w prace LGD i wdrazanie LSR (szczegoély przyjetych
rozwigzan znajduja si¢ w rozdziale I1I i VII niniejszego dokumentu oraz Planie Komunikacyjnym LGD).

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Podbabiogorze” charakteryzuje si¢ nie tylko spojnoscia
przestrzenna, ale takze spojnoscia spoleczna, gospodarcza i srodowiskowa. Razem taka spdjnos¢ tworzy bardzo
dobre warunki do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spoleczno$¢. Niniejsza LSR jest
przygotowana w odpowiedzi na oddolne potrzeby mieszkancow, ktorzy wyrazili swoje zdanie w czasie licznych
spotkan konsultacyjnych majacych miejsce w okresie ewaluacyjnym poprzedniej Strategii. Szczegoty dotyczace
procesu konsultacyjnego opisane sa w rozdziale II1.

2. Wielofunduszowos$¢

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ opracowana przez Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dzialania ,,Podbabiogorze” jest strategia wielofunduszowa. Oznacza to, ze jest ona wspotfinansowana przez
rozne Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI). W ramach realizacji wdrazania beda operacje
wspierane przez:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
b) Europejski Fundusz Spoteczny PLUS (EFS+),
¢) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Poszczegolne EFSI obejmuja swoim zakresem oddziatywania caty obszar LGD, czyli kazda

z 9 wchodzacych w sktad Stowarzyszenia gmin. Oznacza to, ze w kazdej z nich bedzie mozliwo$¢ realizowania
operacji w ramach kazdego z wymienionych powyzej Funduszy.
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3. Spodjnos¢ przyrodnicza

Jest to obszar typowo gorski, a naturalne bogactwo regionu stanowia lasy, zajmujace 46,4% jego
powierzchni. Potudniowa cze$¢ obszaru Podbabiogérza, polozona najwyzej, znajduje si¢ na terenie Beskidu
Zywieckiego, ktéry dzieli si¢ tu na trzy mniejsze jednostki geograficzne: Pasmo Babiogorskie z najwyzszym
szczytem calych Beskidow Zachodnich, Babig Gora (1725 m n.p.m.), Pasmo Polic (Polica, 1369 m n.p.m.) oraz
Pasmo Jatowieckie, zwane tez Przedbabiogorskim (Jatowiec, 1111 m n.p.m.). Charakterystycznym elementem
krajobrazu poéinocnej czgsci powiatu sa natomiast wzniesienia nalezace do nizszych grup gorskich — Pasma
Leskowca (918 m n.p.m.) i Lamanej Skaty (929 m n.p.m.) w Beskidzie Matym (na pétnocnym zachodzie) oraz
Pasma Koskowej Gory (866 m n.p.m.) w Beskidzie Makowskim (na poélnocnym wschodzie). Znaczaca czgs$¢
obszaru posiada unikalne walory krajobrazowe i przyrodnicze, ktore staty si¢ przedmiotem ustawowej ochrony juz
w 1954 r., kiedy utworzony zostat Babiogorski Park Narodowy (BPN). Teren objety granicami BPN zostal uznany
za miejsce szczegodlne takze w skali migdzynarodowej i w 1977 r. wlaczony do $wiatowe] sieci rezerwatow
biosfery UNESCO w ramach programu MAB - Man and the Biosphere (,,Cztowiek i Biosfera”). W roku 2007
Babia Gora znalazta si¢ takze na licie miejsc, wchodzacych w sktad europejskiej sieci ,,Natura 2000, zar6wno
jako obszar specjalnej ochrony ptakdéw, jak i obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty Europejskiej ze wzgledu na
wartos$¢ tutejszych siedlisk przyrodniczych.

Inne bardzo cenne przyrodniczo tereny znajdujace si¢ w granicach obszaru to ,,Rezerwat na Policy im.
prof. Zenona Klemensiewicza” - utworzony w 1972 r. o powierzchni 58,70 ha, na potnoc od szczytu, na terenie
gminy Zawoja oraz rezerwat przyrody ,,Na Policy” utworzony w 1998 r., o powierzchni 13,21 ha, na poludnie od
szczytu, na terenie gminy Bystra-Sidzina. Rezerwaty te chronig naturalny gornoreglowy bor $wierkowy wraz
z ostoja chronionych gatunkéw zwierzat, wérdd ktorych wystepuje m.in. ghuszec, dla ktorego populacji pasmo
Policy jest ostojg. Gtownie z tego powodu teren pasma rowniez zostal wlaczony do europejskiej sieci ,,Natura
2000” jako obszar specjalnej ochrony ptakdéw i znajduje si¢ takze na liScie obszar6w majacych znaczenie dla
Wspdlnoty Europejskiej ze wzgledu na cenne siedliska przyrodnicze. Szczytowe partie pasma Leskowca i L.amanej
Skaty wraz z ich poludniowymi i poludniowo-wschodnimi stokami, polozone w pdinocno-zachodniej czgsci
obszaru, wchodza w sktad Parku Krajobrazowego Beskidu Matego, utworzonego w 1998 r. celem ochrony
waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych tej grupy gorskiej. Potudniowo wschodnie tereny powiatu
suskiego to czgs¢ rozlegltego Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Lacznie na terenie
sze$ciu gmin znajduja si¢ obszary chronionego krajobrazu co stanowi 66,67% catego obszaru.

4. Spojnos¢ historyczna i kulturowa

Uksztattowany przez lata folklor Podbabiogérza wpisuje si¢ w ogo6lng forme¢ kulturowa polskiej
goralszczyzny. Najwigkszy wptyw na charakter kultury ludowej Podbabiogorza miata trwajaca od XIII do XVI
wieku migracja wotoska, przynoszaca z potudnia i wschodu Europy elementy folkloru batkanskiego, wegierskiego,
rusinskiego. Na Podbabiogorzu doszto rowniez do potaczenia kultury pasterskiej z kultura rolnicza, ktéra dotarta tu
wraz z osadnictwem z poinocy. W ujeciu historyczno-etnograficznym na Podbabiogdrzu mieszkaja trzy goralskie
grupy. Najliczniejsi sg Gorale Babiogérscy, zamieszkujacy potudniowa czg$¢ powiatu suskiego. Na zachodnich
krancach powiatu mieszkaja Gorale Zywieccy, a na jego wschodzie i potnocnym wschodzie Kliszczacy. Zanikajace
obecnie w wymiarze spotecznym roznice etniczne znajduja swoje odzwierciedlenie w zachowanym folklorze
stownym, muzycznym i tanecznym i sg kultywowane przez liczne grupy artystyczne. Miejscowy folklor i tradycje
Podbabiogorza pozna¢ mozna m.in. podczas organizowanych tu réznych konkursow, festiwali 1 festynow. Takimi
najwickszymi, cyklicznymi imprezami folklorystycznymi sa: Babiogorskie Podtazy — przeglad grup koledniczych,
Powiatowy Konkurs Potraw i Palm Wielkanocnych, Powiatowy Konkurs Gawedziarzy, Spiewakow
i Instrumentalistow Ludowych ,,Podbabiogorskie Posiady”, Suskie Spotkania z Folklorem, Tydzien Kultury
Beskidzkiej, Powiatowe Dozynki, Babiogorska Jesien czy Swieto Zabawki Ludowej. Z Podbabiogorza pochodza
znane 1 rozpoznawalne, nie tylko w Polsce, drewniane zabawki. Kolorowe ptaszki i koniki zaczely by¢ tu
wytwarzane w potowie XIX w., kiedy powstal najstarszy, spo$rod wciaz czynnych, osrodek zabawkarstwa
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ludowego w Polsce, nazywany przez etnografow osrodkiem zywiecko-suskim. Obecnie, ze wzgledu na aktywno$¢
tworcow, mozna wlasciwe mowi¢ o osrodku stryszawskim, bo to w miejscowosciach wchodzacych w sktad tej
gminy wytwarzanych jest najwigcej drewnianych zabawek. Jest to zarazem jeden z najbardziej uznanych osrodkow
tradycyjnego zabawkarstwa w Polsce. Drewniane, malowane ptaszki sg dzi$§ najbardziej rozpoznawalng zabawka
i jednoczesnie produktem markowym Stryszawy. W 2011 r. otwarto tu Beskidzkie Centrum Zabawki Drewnianej
ze stala ekspozycja zabawkarstwa i punktem sprzedazy zabawek. Inne rodzaje popularnego na Podbabiogérzu
rekodzieta to hafciarstwo, wikliniarstwo i1 bibutkarstwo. Hafciarska wytworczo$¢ rekodzielnicza rozkwitta
zwlaszcza pod koniec XIX w., z chwilg otwarcia w Makowie Podhalanskim Krajowej Szkoty Hafciarskiej. Znane
lokalnie wyroby zastynety wowczas szerzej, w tym rowniez za granicg. W charakterystycznym dla makowskiej
szkoty biatym hafcie dominuja drobne motywy roslinne, ztozone gléwnie z réznego rodzaju kolistych kwiatkow
i gatazek z owalnymi listkami. Od wielu pokolen w gminie Budzoéw cate rodziny zajmujg si¢ plecionkarstwem,
zwanym rowniez koszykarstwem. W przeszto$ci powstawaty tu gldwnie kosze z wikliny. Wspotczesnie, z tuby,
rzadziej z wikliny, wyrabiane s3 r6zne produkty o charakterze uzytkowym lub pamigtkowym. Jest to obecnie
zajecie w cze$ci rzemieslnicze, w czes$ci noszace znamiona rekodzieta ludowego, choc¢by ze wzgledu na reczne,
czesto niepowtarzalne zdobienia wyrobow. W wielu podbabiogdrskich miejscowos$ciach kultywowane sa tradycje
bibutkarskie — z kolorowej bibuty formowane sg roznej wielkosci kwiaty, pojedyncze i bukiety, wience i girlandy,
galazki z lis¢mi 1 pekami oraz kwietne kompozycje w ksztalcie drzewka. Specyfika obszaru znajduje rowniez
swoje odzwierciedlenie w tradycjach kulinarnych Podbabiogérza. Najbardziej znanymi, tradycyjnymi potrawami
miejscowe]j kuchni i jednoczesnie produktami lokalnymi, sg obecnie: zurek stryszawski, kwasnica na $winskim
ryju, ges po zembrzycku, bugle zembrzyckie, zawojski kotacz, a takze, wyrabiane nie tylko na Podhalu, produkty
z owczego mleka — oscypek i bundz. Kulinarne tradycje Podbabiogorza podtrzymywane sa dzigki konkursom
i przegladom potraw regionalnych organizowanych przez Kota Gospodyn Wiejskich.

Dziedzictwo historyczne Podbabiogéorza ma swoje odzwierciedlenie w zachowanych zabytkach
architektury. Wiele z nich jest cennymi przyktadami dziedzictwa kulturowego na trwale wpisanymi w histori¢
regionu. Najbardziej znanym jest zespdt zamkowo-parkowy w Suchej Beskidzkiej, zwany ,,Malym Wawelem”.
Obecnie w obiekcie dziala Muzeum Miejskie, ktore zajmuje pierwsze pietro potudniowego skrzydta zamku, a takze
galeria, punkt informacji turystycznej, hotel oraz restauracja. Swoja siedzibe ma tu tez Wyzsza Szkota Turystyki
i Ekologii. Do zamku przylega park, ktory zachowat forme romantycznego zatozenia z 1. potowy XIX w. Znajduje
si¢ w nim m.in. neogotycki budynek oranzerii oraz tzw. ,,Domek Ogrodnika”, w ktorym urzadzona jest ekspozycja
etnograficzna. Kolejnym cennym obiektem pochodzacym réowniez z przetomu XVI i XVII w. jest murowany dwor
w Wysokiej. Inne zachowane obiekty architektoniczne swiadczace o bogatej przesztosci historycznej obszaru to:
zespotl koscielno-klasztorny w Suchej Beskidzkiej, w ktorego sktad wchodza: wzniesiony w latach 1613-1614 r.
»stary” kosciot — dawny klasztor kanonikow regularnych (obecnie plebania) i trzy przykos$cielne kaplice z XVII w.
oraz ,,nowy” kosciol z XIX/XX w., otoczone kamiennym murem z brama wjazdowa.; trzy jordanowskie budynki
wzniesione wedtug projektu Jana Sas-Zubrzyckiego: narozny budynek z baszta (przetom XIX/XX w.), ratusz
miejski (1911) i kosciot parafialny Przenajswigtszej Trojey (1912) — sanktuarium maryjne z cieszacym si¢ kultem
obrazem Matki Bozej Trudnego Zawierzenia — Pani Jordanowskiej. Sanktuarium maryjnym jest tez kosciodt
pw. Przemienienia Panskiego w Makowie Podhalanskim, ktory obecny swoéj wyglad uzyskal po przebudowie
dokonanej w latach 1828-1833. W oftarzu gtéwnym kosciota znajduje si¢ XVI-wieczny, taskami stynacy obraz
Matki Bozej Opiekunki i1 Krdélowej Rodzin. Do grupy najstarszych murowanych kosciotdéw w powiecie suskim
naleza rowniez: kosciot pw. Trojcy Swietej w Biefikowcee (1793), koscidt pw. $w. Mikotaja w Sidzinie (1815-1825)
i kosciot pw. swietych Filipa i Jakuba w Osielcu (1838-1855).

Osobng warto$¢ historyczng stanowia obiekty usytuowane na Szlaku Architektury Drewnianej, ktory
powstal w 2001 roku z inicjatywy Wojewddztwa Matopolskiego. Po opracowaniu koncepcji szlaku i podpisaniu
umowy z sasiednimi wojewodztwami o wspotpracy w zakresie jego tworzenia w latach 2001-2003 wszystkie
obiekty zostaly oznakowane tablicami, a dojazd do nich znakami drogowymi. Na obszarze Podbabiogorza
w ramach matopolskiej cze$ci Szlaku Architektury Drewnianej znajdujg si¢: Kosciol pw. sw. ap. Piotra i Pawla
w Lachowicach (jeden z najcenniejszych zabytkéw drewnianej architektury sakralnej w Malopolsce), Kosciot
pw. $w. ap. Szymona i Judy w Letowni, Koscidot pw. sw. Klemensa w Zawoi, Karczma ,,Rzym” w Suchej
Beskidzkiej, Skansen w Sidzinie — Muzeum Kultury Ludowej oraz Skansen im. Jézefa Zaka w Zawoi.
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5. Spdjnosé gospodarcza

Na terenie dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogdrze” zaobserwowaé mozna
rosnaca ilo§¢ podmiotow gospodarczych. W ciagu pieciu lat liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON wzrosta o 1060 1 wynosita w 2020 roku 8872 podmioty. Najwickszy wzrost zanotowata gmina
Jordanéw (wzrost o 188 podmiotdéw), a najmniejszy wzrost zanotowala gmina Zembrzyce (wzrost o 50

podmiotow).

Tabela 3 Podmioty gospodarki wpisane do rejestru REGON w latach 2015 i 2020

Gmina Podmioty gospodarki wpisane do rejestru REGON
2015 2020
Jordanow (1) 600 697
Sucha Beskidzka (1) 1302 1357
Budzéw (2) 631 779
Bystra-Sidzina (2) 548 671
Jordandw (2) 826 1014
Makow Podhalanski (3) 1820 1974
Stryszawa (2) 796 952
Zawoja (2) 817 906
Zembrzyce (2) 472 522

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Obszar dziatania LGD ,,Podbabiogorze” charakteryzuje si¢ nie tylko potencjalem wzrostu podmiotow
gospodarczych, ale rowniez ich roznorodnoscia. Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2020 roku najwicksza liczba
podmiotow dziatata w sekcji F — Budownictwo (1 871 podmiotow), G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle (1 833 podmioty), C — Przetworstwo przemystowe (1 808
podmiotow), Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (467 podmiotéw), M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (457 podmiotow) oraz w sekcji H — transport i gospodarka magazynowa (420 podmiotow).

Na terenie dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogérze” znajduje si¢ 3 811
gospodarstw rolnych o roznej powierzchni. Zdecydowanie najliczniejsza grupe gospodarstw rolnych stanowig
te o powierzchni migdzy 1, a 5 ha. Najwigcej gospodarstw ogolnie jak i tych o powierzchni od 1 do 5 ha znajduje
si¢ na terenie gminy Jordanow.

Tabela 4 Gospodarstwa rolne na obszarze dziatania LGD wg wielkosci

Gospodarstwa rolne ogotem [2020]
Gmina B L P ™ 5-10ha |10-15ha |~ M@
wlacznie 1 wiecej
Jordanow (1) 181 4 158 11 5 3
Sucha Beskidzka (1) 100 0 94 3 0 0
Budzéw (2) 559 6 518 32 0 3
Bystra-Sidzina (2) 516 12 445 53 0 0
Jordanéw (2) 816 11 717 70 9 9
Makow Podhalanski (3) 414 20 359 31 0 0
Stryszawa (2) 671 17 617 34 3 0
Zawoja (2) 301 15 265 17 0 0
Zembrzyce (2) 253 0 239 6 0 0

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych
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Obszar dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogérze” mimo rosngcej liczby
podmiotow gospodarki nadal odznacza si¢ ich niskim udziatem wzgledem skali wojewodztwa. Wedlug danych
z Banku Danych Lokalnych liczba podmiotow gospodarki wpisanych do rejestru REGON byla na obszarze
dzialania Stowarzyszenia nizsza, o 178,48 podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancow, wzgledem wojewodztwa
matopolskiego. Zroznicowanie i rosnaca liczba podmiotow jest duzym potencjalem na rozwdj regionu. Ponadto na
obszarze dzialania LGD s3 liczne gospodarstwa rolne. Najwicksza liczbe stanowig te mate gospodarstwa
o powierzchni do 5 ha, ktorych jest tacznie 3 497, a nastawione sa glownie na zaspakajanie potrzeb wlasnych oraz
na sprzedaz z wykorzystaniem krotkich tancuchoéw dostaw. W zwiazku z takg sytuacjg gospodarczg regionu warto
nadal inwestowa¢ w rozwoj podmiotow gospodarki oraz w nowoczesne technologie wzmacniajgce znaczenia
gospodarstw rolnych w regionie.

Zgodnie z danymi zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030 na
terenie wojewodztwa wyrdznia si¢ kilka Miejskich Obszarow Funkcjonalnych. Na terenie Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania ,,Podbabiogérze” ani w bezposrednim sasiedztwie zadne z takich obszaréw si¢ nie znajduje.
Innymi danymi zawartymi w w/w dokumencie jest wskazanie, ktore gminy wojewodztwa matopolskiego sa
gminami zagrozonymi marginalizacja w obszarze spotecznym, ekonomicznym i S$rodowiskowym. Gminami
charakteryzujacymi si¢ wspotczynnikiem ponizej -0,25, a wigc gminami zmarginalizowanymi, jest: gmina Bystra-
Sidzina, Zawoja oraz gmina Budzow. W lepszej sytuacji jest: gmina Jordanow i gmina Makow Podhalanski,
ktorych wspotczynnik wynosi miedzy -0,25, a 0,00. W jeszcze lepszej sytuacji omawianego obszaru jest: gmina
Stryszawa i Zembrzyce, ktorych wspdtczynnik wynosi od 0,00 do 0,25. W najlepszej sytuacji jest miasto Jordanow
i gmina Sucha Beskidzka, ktérych wspotczynnik wynosi od 0,25 do 0,5 (co stanowi drugg najlepsza grupg gmin
w wojewddztwie matopolskim).

6. Oferta spedzania czasu wolnego dla mlodziezy i seniorow

Na terenie dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogérze” znajduja sig liczne zabytki
oraz bogata i r6znorodna flora i fauna co w polaczeniu ze sobg daje bardzo atrakcyjny obszar do spgdzania
wolnego czasu na $wiezym powietrzu. Jest to atrakcyjne nie tylko dla lokalnych mieszkancéw, ale rowniez dla
pojawiajacych si¢ w okolicy turystow. Gmina Zawoja jest siedzibg utworzonego w 1954 r. Babiogoérskiego Parku
Narodowego. W siedzibie BPN znajduje si¢ Osrodek Edukacyjny, w sktad ktorego wchodzi Wystawa Stata i Ogrod
Roslin Babiogorskich.

Ponadto na obszarze znajduja si¢ liczne szlaki turystyczne, ktore prowadzg przez urokliwe migjsca regionu
jeszcze bardziej uatrakcyjniajac ten obszar. Przyktadem takich szlakow turystycznych sa biegngce przez obszar
gminy Bystra-Sidzina cztery znakowane szlaki turystyczne, w tym czerwony — przez Halg¢ Krupows, Police na
Babig Gore i zielony — z Sidziny do schroniska PTTK na Hali Krupowej, szlak niebieski Sidzina, Sotectwo - przez
Toporzysko 1 Gor¢ Ludwik (625 m) do wsi Wysoka oraz szlak czarny (najkrotsze doj$cie do schroniska) Sidzina,
Wielka Polana (PKS, 650 m) - schronisko PTTK na Hali Krupowe;j.

Dla podtrzymania tradycji zabawkarskich w Stryszawie powstalo Beskidzkie Centrum Zabawki
Drewnianej, gdzie dzieci i mlodziez ucza si¢ wytwarzania prostych zabawek. Tutaj miesci si¢ rowniez stata
ekspozycja zabawek tworcow z terenu Gminy Stryszawa, ktora jest wymarzonym miejscem do wypoczynku
rodzinnego w pensjonatach prowadzacych regionalng kuchnie, ktorej podstawa sa miejscowe, ekologiczne
produkty.

Na terenie dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogdrze” znajduje si¢ dobrze
rozbudowana infrastruktura sportowa w postaci boisk, placow zabaw i sitowni plenerowych, ktora rowniez mocno
przyczynia si¢ do mozliwosci spedzania czasu wolnego zaréwno przez mtodziez, jak i osoby w wieku senioralnym.

Zgodnie z danymi z systemu EKRS ministerstwa sprawiedliwoéci® na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
,Podbabiogoérze” znajduje si¢ tacznie 46 oddzialdéw Ochotniczej Strazy Pozarnej, 15 Kot Gospodyn Wiejskich oraz
29 Klubow Sportowych (w tym 4 Stowarzyszenia). Na obszarze LGD znajduja si¢ stowarzyszenia dziatajagce na
rzecz trzezwosci, ekologii i1 kultury, aktywizacji spolecznej i obywatelskiej, 0sob z niepelnosprawnos$cia
intelektualng, wspierania trzezwo$ci i leczenia 0s6b uzaleznionych i wspotuzaleznionych, stowarzyszenia

! System EKRS (ms.gov.pl)
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miedzynarodowych inicjatyw kulturalnych, ekonomicznych i o$wiatowych. Ponadto na wskazanym obszarze
znajduja si¢ kotka rolnicze, orkiestra deta, jordanowskie koto kultury ludowej, chér kameralny, ochotnicza grupa
ratownicza, beskidzkie stowarzyszenie kombatantéw i 0sob represjonowanych, uniwersytet III wieku, matopolski
zwiazek kolejarzy oraz babiogorskie stowarzyszenie emerytow, rencistow i inwalidow.

Bogaty krajobraz, bogate dziedzictwo kulturowe, infrastruktura sportowa, szlaki turystyczne oraz praca
lokalnych NGO tworzg interesujaca i zroznicowang oferte spedzania czasu wolnego zarowno dla mtodziezy jak
1 os6b w wieku senioralnym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze oferta mimo swej réznorodno$ci nie jest w stanie
zainteresowac wszystkich mieszkancow.

Rozdziat III. Partycypacyjny charakter LSR

1. Partycypacja spoleczna

Partycypacja spotecznato aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktore maja
bezposredni zwigzek z funkcjonowaniem spoteczno$ci, ktorych sa czitonkami. W gltéwnej mierze jest to ich
czynny udzial w procesach zainicjowania oraz speiniania funkcji zgodnie z przeznaczeniem grup obywatelskich
1 pozarzadowych organizacji. Ze wzgledu na typ relacji wyrdzniamy dwa rodzaje partycypacji: wspdlnotowa zwanag
horyzontalng oraz obywatelska okreslang rowniez jako wertykalng. Pierwsza obejmuje wspoldziatanie rézniacych
si¢ miedzy soba grup spotecznych dotyczace jednego wspolnego przedsiewzigcia. Druga za$ oparta jest na
wlaczeniu obywateli w dziatania, ktorych inicjatorami sa wiadze publiczne. Dzialania te obejmuja: aktywnos$¢
publiczng wychodzaca ze strony obywateli (petycje, skargi, edukacja publiczna), wiaczenie do uczestnictwa
cztonkow spoleczenstwa (np. referendum, konsultacje spoteczne), udziat w wyborze przedstawicieli wiladzy,
obligatoryjne postawy wynikajace z przepisOw prawa.

Partycypacja spoteczna charakteryzuje si¢ 3 rodzajami relacji:

1. Informowanie obywateli o podjetych decyzjach, ktore bezposrednio ich dotycza.

2. Konsultowanie - przedstawiciele wtadz przedstawiajg swoje projekty badz postulaty i oczekuja na
opinie mieszkancow.

3. Wspoétdecydowanie — obywatele nie tylko oceniaja pomysty wtadz lokalnych ale rowniez biora
czynny udziat w rozwigzywaniu lokalnych problemow.

Dotychczasowa wspoétpracaw ramach trojstronnego  dialogu spotecznego w ramach dziatan
podejmowanych w ramach Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogorze” pokazuje, ze mieszkancy biorg udziat
w podejmowaniu decyzji bezposrednio ich dotyczacych, sa bardziej sktonni do wprowadzenia zmian, zwigkszaja
swoje zaufanie do swoich reprezentantow 1 angazujg si¢ w dziatania wspdlnot lokalnych, czujac sie
wspotodpowiedzialnymi za otoczenie w ktorym mieszkaja, co przeklada si¢ na wysokie zainteresowanie
wdrazaniem RLKS na obszarze dziatania LGD.

2. Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dzialania w stosowaniu metod partycypacyjnych

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Podbabiogdérze” juz w okresie wdrazania LSR 2007-2013,
a takze 2014-2020 bogato wykorzystywato metody partycypacyjne w tworzeniu dokumentu strategicznego i jego
wdrazania. LSR 2014-2020 opracowana zostala przy udziale lokalnej spolecznosci, a LGD zadbata o mozliwos¢
udziatu przedstawicieli spotecznosci na kazdym etapie jego tworzenia. Inkluzywny charakter dziatalnosci LGD
w tym zakresie pokazuje stosowanie wielu metod mozliwosci udzialu w prace Stowarzyszenia i wdrazania LSR,
m.in. ankiety zamieszczane na stronie internetowej oraz liczne spotkania konsultacyjne. Na stronie LGD
zamieszczano informacje o biezgcych wydarzeniach dotyczacych LGD i obszaru dzialania z mozliwoS$cia
zglaszania uwag. W Biurze LGD udzielane byly informacje osobom i podmiotom zainteresowanym wsparciem
1 wspdlpracg z LGD. Wsrod stosowanych wowczas metod na wszystkich etapach opracowania LSR wymienié
nalezy: spotkania/warsztaty konsultacyjne, wywiady indywidualne, badania ankietowe, forum lokalne, a takze
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utworzenie zespotu roboczego. Zebrane w ten sposob dane zostaty opracowane w ramach analizy SWOT, co dato
fundament do napisania strategii w petni odzwierciedlajacej potrzeby i poglady mieszkancow obszaru LGD.

Przeprowadzona ewaluacja realizacji minionej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spotecznosé
wskazuje, ze aktywizacja spotecznosci do dzialan prorozwojowych oraz rozwoj wspotpracy na obszarze LGD
i miedzyregionalnej byla prowadzona przez LGD skutecznie. Swiadczy o tym realizacja wszystkich zaktadanych
wskaznikéw planu komunikacyjnego w tym zakresie, a nawet ich przekroczeniu. W ramach ewaluacji
przeprowadzono badania, gdzie sami mieszkancy mieli mozliwo$¢ oceny dziatan komunikacyjnych
i partycypacyjnych podejmowanych przez LGD. W ankiecie zadano pytanie o rozpoznawalno$¢ Stowarzyszenia
LGD ,,Podbabiogorze”. Sposréd 126 badanych mieszkancow, az 121 z nich potwierdzito, ze styszato
o Stowarzyszeniu LGD ,,Podbabiogorze”, natomiast 5 0séb nigdy nie styszato o LGD. Osobom, ktére wskazaty,
iz styszaty o Stowarzyszeniu LGD ,,Podbabiogorze” zadano kolejne pytanie dotyczace tego, w jaki sposob dotarly
do informacji o LGD. Najwigcej mieszkancow gmin obszaru bioracych udzial w badaniu wskazato iz informacje
o LGD pozyskato ze strony internetowej LGD (118). Innymi wskazanymi przez respondentéw zrodtami jest
przeczytanie informacji o LGD na stronie gminy (114), czytanie wydanych przez LGD publikacji i materiatow
promocyjnych (114), czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD (112), odwiedzenie profilu LGD na
Facebooku (111), pozyskanie informacji z tablic informacyjnych, bilboardow i plakatéw (109), dowiedzenie si¢
o dziatalno$ci LGD od znajomych lub rodziny (109), odwiedzenie stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub
festynow (108) oraz uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD (107).
Wysokie wskazania przy kazdej z zaproponowanych odpowiedzi §wiadczg o bardzo dobrze zrealizowanym planie
komunikacyjnym, ktory zakladal zrdznicowane i odpowiednie formy komunikacji z mieszkancami obszaru
dziatania LGD.

Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogérze” w okresie programowania 2014-2020 korzystato z petnej mozliwej
gamy sposobow realizacji przedsigwzig¢. Zaplanowano konkursy, liczne projekty grantowe, a takze projekty
wlasne i wspolpracy. To przetozylo si¢ na zaangazowanie wielu podmiotéw i osoéb ze wszystkich sektorow
partnerstwa LGD. Warto zauwazy¢, ze w okresie programowania 2014-2020 spora cze$¢ projektow sktadanych do
LGD byta realizowana w formule partnerstwa, poniewaz LGD przewidziato kryterium wyboru operacji preferujace
takie projekty.

Sita partnerstwa na obszarze Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogérze” jest zauwazalna. Wytworzone
od prawie 20 lat wiezi, animacja i wspdlne przedsigwziecia owocuja codzienng wspoOlpracg pomiedzy partnerami
z roznych sektorow. Waznym partnerem podejmowanych dzialan partycypacyjnych przez LGD sa organizacje
pozarzadowe. Braty udziat w przygotowywaniu poprzednich realizowanych strategii przez LGD, a takze korzystaly
z infrastrukturalnych przedsiewzie¢ w okresie programowania 2014-2020. Site partnerstwa dostrzec mozna
rowniez w realizacji partnerskich projektow. Wiele z takich partnerskich projektow uzyskato wsparcie za
posrednictwem LGD. Dzieki partnerstwu wytworzonemu przy udziale Stowarzyszenia strony poznaly sig,
dowiedzialy o swoim istnieniu, nawiazaty wymierna wspotprace. Doswiadczenie cztonkéw LGD w realizowaniu
projektow partnerskich wskazujg m.in. projekty opisane w tabeli.

Tabela 5 Projekty partnerskie na obszarze dziatania LGD

Tytut projektu | Opis projektu
partnerskiego
cztonkow LGD

»Produkt  Lokalny | W latach 2014 — 2020 czterokrotnie przeprowadzono z srodkéw KSOW konkurs ,,Produkt
Podbabiogorza” Lokalny Podbabiogorza” (w latach: 2018, 2020, 2021 i 2022), ktéremu towarzyszyta
promocja produktow na imprezach kulturalnych. Dzigki tym dziataniom nastapit wzrost
zainteresowania sztuka ludowa i tradycyjnym rzemiostem mieszkancow obszaru,
w szczegolnoscei osob do 35 lat oraz rozwoj przedsigbiorstw zajmujacych si¢ tradycyjnym
rzemioslem. Istotne jest, ze powyzej opisany projekt jest dziataniem cyklicznym
realizowanym corocznie od 10 lat.

16




LKultura i folklor | W latach 2014 — 2020 trzykrotnie przeprowadzono, ze srodkow KSOW, konkurs pt.
Podbabiogorza” ,Kultura i folklor Podbabiogérza” (w latach 2020, 2021 i 2022), a realizowany jest
cyklicznie od 7 lat. Dziatanie pozwolilo na promocj¢ regionu Podbabiogorza w kraju i za
granicg oraz wzrost zainteresowania mieszkancoéw, w szczegdlnosci oséb do 35 roku zycia
folklorem i kultura ludow3a: obrzedami, gwara, zwyczajami.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Idea partycypacji znalazta zastosowanie nie tylko na etapie tworzenia poprzedniej LSR, ale byta
urzeczywistniana takze przez caty okres jej wdrazania. W Rozdziale I przedstawiono najwazniejsze informacje na
temat sposobu wewnetrznej organizacji LGD oraz stosowanych procedur i przebiegu procesow decyzyjnych, ktore
zostaty zaprojektowane w celu realizacji zasady partnerstwa i inkluzywnosci.

Podsumowujac watek bogatego doswiadczenia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogorze”
w stosowaniu narzedzi partycypacyjnych mozna stwierdzi¢, ze jest ono efektem poprawnych i inkluzywnych
wewnetrznych procedur, konsekwentnie realizowanej zasady oddolnosci w trakcie przygotowania i wdrazania
dokumentu strategicznego oraz skutecznej komunikacji Stowarzyszenia z przedstawicielami lokalnej spotecznosci.

3. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Dziatania partycypacyjne zmierzajace do przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD
,Podbabiogoérze” realizowane byly na kazdym etapie jego tworzenia. W celu zapewnienia oddolnego charakteru
dokumentu opracowano system wilgczenia przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, spotecznego
1 gospodarczego oraz mieszkancow kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Podmiotem odpowiedzialnym za
opracowanie LSR i koordynacje wszystkich prac byt specjalnie powotany Zespot Inicjatywny, ktéry zostat
wyloniony spos$rod lokalnych lideréw kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD zapewniajac reprezentacje
wszystkich gmin i wszystkich sektoréw. W praktyce, oznaczalo to realizacje trzech zasad:

1. InkluzywnoS$ci — wlaczenie w proces przedstawicieli wszystkich sektorow wchodzacych w sktad LGD,
przedstawicieli ~ wszystkich  potencjalnych  grup docelowych oraz potencjalnych  grup
defaworyzowanych oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady réwnosci pici.

2. Sprawczo$ci — zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu realnego i roéwnego wplywu na jego
przebieg.

3. Transparentnosci — przejrzystos¢ 1 jawno$¢ procesu na kazdym jego etapie, przekazywanie
mieszkancom obszaru wszelkich informacji na temat realizacji procesu.

Zespot podejmowat decyzje kluczowe dla wyznaczenia kierunku pisania LSR na zasadzie konsensusu
biorac pod uwage pomysty, uwagi i komentarze zglaszane przez mieszkancéw obszaru poprzez rézne Srodki
komunikacji opisane ponizej. Materialy opracowywane przez Zespdt byly upubliczniane i poddawane
konsultacjom internetowym poprzez strong¢ internetowa Stowarzyszenia.

W czasie tworzenia strategii uwzgledniono na etapie tworzenia zasady horyzontalne okreslone
w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczace poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty
praw podstawowych Unii Europejskiej; zasad rownosci kobiet 1 mezczyzn; zasady réwno$ci szans
i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religic lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢ seksualna, w tym zasade dostgpnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami;
zgodno$¢ dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celdéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
»hie czyn powaznych szkod”. Dolozono rowniez staran, aby w konsultacjach udzial wziely takze osoby
reprezentujace rézne potencjalne grupy spoleczne w niekorzystnym polozeniu, w tym kobiety, osoby starsze,
mtodzi ludzie do 25 r.z. W zwiazku z tym, plan wlaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR realizowano
w ten sposob, aby wykorzysta¢ zroéznicowane $rodki komunikacji, a takze zroéznicowane kanaly dotarcia
z informacjami na temat podejmowanych dziatan (elektroniczne oraz tradycyjne), tak aby osoby o zréznicowanych
cechach demograficznych i psychospolecznych mogly wzia¢ udziat w procesie tworzenie LSR. Istotne, ze
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W przewazajacej czesSci byly to $rodki umozliwiajace komunikacje dwustronng. Oznacza to, Zze komunikaty
formutowane byly nie tylko przez czlonkow zespotu bezposrednio pracujacego nad LSR, ale takze przez
zainteresowane organizacje 1 mieszkancow. Wspomniane zasady stanowily takze wazny fundament
do opracowania celow, przedsiewzie¢ oraz kryteriow wyboru operacji i majg zapewni¢ wdrazanie strategii
w sposob niedyskryminujacy i inkluzywny.

Sposob przygotowania strategii mozna podzieli¢ na pi¢¢ etapow prac. W kazdym z nich podejmowano
kroki zmierzajace do jak najszerszego udzialu spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR. W zwigzku z tym
przewidziano zastosowanie zroznicowanych metod partycypacji spoteczne;.

Tabela 6 Etapy tworzenia LSR

Etap | Zakres prac Wykorzystane metody
Etap | Zdefiniowanie potrzeb i potencjalu obszaru LSR; 1,2,3,4,6,7

I

Etap | Wybor i okreslenie hierarchii celow LSR; 1,2,3,4,5,6,7

Etap | Poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji | 1,2,3,4,5,6,7,8

I"ni. strateqii;

Etap | Stworzenie systemu monitorowania postepow w realizacji LSR; | 4,6,7

V.

Etap | Zidentyfikowanie grup docelowych LSR; 1,3,4,5,6,7
V.

Zrodto: Opracowanie wiasne

W ramach prowadzonych konsultacji zebrano szereg danych, ktore postuzyly do opracowania
poszczegblnych rozdziatow LSR zgodnie z powyzsza tabelg. Poszczegolne metody pozwolily zebra¢ nastgpujace
dane.

1. Otwarte spotkania warsztatowe strategiczne dla mieszkancow — spotkania odbyty si¢ w lipcu 2022 roku
oraz kwietniu 2023 roku, w kazdej z gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD. Lacznie odbyto sie
osiemnascie spotkan. W konsultacjach spolecznych podczas spotkan stacjonarnych braty udzial rézne
grupy spoteczne, a przede wszystkich przedstawiciele samorzadu gminnego: wdjtowie, radni, sottysi,
pracownicy urzedu, pracownicy gminnych osrodkow kultury, bibliotek, cztonkowie organizacji
pozarzadowych, a w szczegolnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, klubow
sportowych, organizacji dzialajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, przedsigbiorcy réznych branz.
Szeroki przeglad roéznych organizacji biorgcych udzial w spotkaniach w kazdej z gmin wchodzacych
w sktad obszaru dziatania LGD zapewnia reprezentatywno$¢ dla catej spotecznosci lokalne;j.

W ramach spotkan dokonano analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, a takze celow strategii,
w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatow planowanych dziatan, o ktéorych mowa
w art. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r., a takze zidentyfikowano grupy docelowe LSR. W celu skutecznego przeprowadzenia
spotkan oraz podsumowania zebranych informacji zostal zatrudniony zewnetrzny ekspert, ktory
moderowat spotkania. Gléwna czg$¢ warsztatu przebiegata w formie dyskusji. Moderator spisywat
i podsumowywat na flipcharcie podawane przez uczestnikow warsztatu problemy i potrzeby. Dzigki temu,
kazdy mial szans¢ wypowiedzie¢ swojg opini¢. Po przeprowadzonym warsztacie, moderator miat
za zadanie zebranie calo$ci wypracowanych przez uczestnikow materialow i1 sporzadzit z nich notatke na
potrzeby opracowania LSR. Ekspert ponadto dokonal ostatecznej hierarchizacji probleméw i potrzeb
zgtaszanych przez mieszkancow na przeprowadzonych warsztatach. Dzigki temu okreslone zostaty cele,
ktére odpowiadajg rzeczywistym problemom i potrzebom zglaszanym przez mieszkancow. Juz na etapie
prowadzenia warsztatu zostaly podjete pierwsze dzialania majace na celu zaprojektowanie rozwigzan
problemow 1 zaspokojenia potrzeb wskazanych przez uczestnikow warsztatu. Weryfikacja uzgodnien
warsztatowych byta udostepniona w formie drukowanej w biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD,
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a takze podczas ,drugiej rundy” spotkan w gminach. Wszelkie uwagi i sugestie zglaszane przez
mieszkancoéw obszaru LGD byly brane pod uwage zndéw pod katem kryterium realnoSci oraz mozliwos$ci
podje¢cia dzialania, a takze trafno$ci zgtaszanych uwag. W ten sposob powstat gotowy dokument z celami
1 dzialaniami stanowigcymi sposoby realizacji LSR.

Ponizej przedstawiona jest lista przeprowadzonych konsultacji:

W dniu 20.07.2022 w miejscowosci Stryszawa, gmina Stryszawa,

W dniu 20.07.2022 w miejscowosci Zawoja, gmina Zawoja,

W dniu 21.07.2022 w miejscowo$ci Makoéw Podhalanski, gmina Makow Podhalanski,

W dniu 21.07.2022 w miejscowosci Sucha Beskidzka, gmina Sucha Beskidzka,

W dniu 22.07.2022 w miejscowosci Miasto Jordanow, gmina Miasto Jordanow,

W dniu 22.07.2022 w miejscowosci Osielec, gmina Jordanow,

W dniu 28.07.2022 w miejscowosci Budzow, gmina Budzow,

W dniu 28.07.2022 w miegjscowosci Zembrzyce, gmina Zembrzyce,

W dniu 29.07.2022 w miejscowosci Bystra Podhalanska, gmina Bystra-Sidzina,

. W dniu 24.04.2023 w miejscowosci Stryszawa, gmina Stryszawa,

. W dniu 24.04.2023 w miejscowos$ci Zawoja, gmina Zawoja,

. W dniu 25.04.2023 w miejscowosci Makow Podhalanski, gmina Makoéw Podhalanski,
. W dniu 25.04.2023 w miejscowosci Sucha Beskidzka, gmina Miasto Sucha Beskidzka,
. W dniu 26.04.2023 w miejscowos$ci Miasto Jordanéw, gmina Miasto Jordanow,

. W dniu 26.04.2023 w miejscowosci Osielec, gmina Jordanow,

. W dniu 27.04.2023 w miejscowosci Budzow, gmina Budzow,

. W dniu 27.04.2023 w miejscowos$ci Zembrzyce, gmina Zembrzyce,

. W dniu 28.04.2023 w miejscowosci Bystra Podhalanska, gmina Bystra-Sidzina.

Badania ankietowe ws$rod mieszkancoéw LGD — zostaly przeprowadzone w okresie wrzesien — grudzien
2022, poprzez zamieszczenie formularza ankiety na stronie internetowej LGD. Lacznie zebrano online 299
ankiet. Dodatkowo, kwestionariusz ankiety byl dostepny w biurze LGD w wersji drukowanej. W ten
sposob wypelniono 80 ankiet. Lacznie narzedzie wypeilo 379 mieszkancow obszaru dzialania LGD.
Badania w szczegdlnosci postuzyly do okreslenia potrzeb i probleméw spotecznosci lokalnej, ustalenia
hierarchii celow LSR, poszukiwania rozwigzan formalno-instytucjonalnych, zidentyfikowania grup
docelowych LSR oraz okreslenia wskaznikow;

Badania ankietowe ws$rod mtodziezy obszaru LGD — zostaly przeprowadzone w okresie wrzesien —
grudzien 2022 roku. Link do ankiety zostatl zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia. £.acznie
w ten sposob zebrano 78 ankiet. Dodatkowo, zebrano 50 ankiet w formie drukowanej, ktora byta dostepna
w biurze LGD. Zebrane dzieki ankiecie dane pozwolity uzyskaé szersze spektrum potrzeb, potencjatu oraz
oczekiwan i sposobow rozwigzan najwazniejszych problemow tej szczegdlnej grupy.

Praca nad zebranym materialem =za posrednictwem strony internetowej LGD oraz portalu
spotecznosciowego — w catlym okresie przygotowywania poszczeg6élnych elementéw strategii, na stronie
Stowarzyszenia i portalu spotecznosciowym umieszczane byty artykuty, ogloszenia i powstajace elementy
LSR. Materiat byt dostgpny, a mieszkancy obszaru mogli zapozna¢ si¢ z nim i mogli wyrazi¢ swoja opini¢
na temat konsultowanego materialu. Warto zauwazy¢, ze oprocz kanatéw elektronicznych Stowarzyszenia,
materialy pojawialy si¢ takze na stronach internetowych podmiotow, ktérych przedstawiciele brali udziat
w pracach Zespolu Inicjatywnego. Zglaszane opinie mieszkancow obszaru LGD zostaly uwzglednione
w przygotowaniu ostatecznego ksztattu nastgpujacych czesci LSR: zdefiniowanie potrzeb i potencjatu
obszaru LSR, cele ogdlne, szczegdtowe 1 przedsiewzigcia, wybor grup docelowych, okreslenie kryteriow
wyboru operacji;

Formularz fiszki projektowej — w okresie wrzesien — grudzien 2022, na stronie Stowarzyszenia
zamieszczona zostata fiszka projektowa, dzigki ktorej potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakiego
rodzaju projekty chcieliby realizowa¢ w ramach nowej LSR. Uzupelniajgce narzgdzie osoby byty proszone
takze o okre§lenie swojego zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z innowacjami, cyfryzacja,
srodowiskiem 1 klimatem, partnerstwem w realizacji LSR, czy dziataniami na rzecz przeciwdziataniu
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negatywnym zmianom demograficznym. W fiszce znalazto si¢ rowniez pytanie dotyczace potencjalnych
0sOb w niekorzystnej sytuacji, wlgczonych w realizacje zglaszanego projektu.

Zebrano 5 fiszek uzupemionych online oraz 50 fiszek w formie wydrukowanej, ktore daty mozliwos¢
oszacowania efektow bedacych rezultatem wdrazania LSR i zaplanowania budzetu i wskaznikow
do strategii.

Punkt konsultacyjny — przez caly okres przygotowywania LSR w biurze Stowarzyszenia prowadzony byt
dyzur konsultacyjny. W punkcie mieszkancy obszaru dziatania LGD mogli zapoznawac si¢ z biezacymi
efektami prac nad strategia, konsultowaé je, zglasza¢ swoje uwagi i opinie. W ramach prowadzonego
punktu, mozliwy byt nie tylko kontakt bezposredni, ale takze zaposredniczony poprzez srodki komunikacji
telefonicznej i1 elektronicznej. Zebrane w ten sposob uwagi byly uwzglednione na kazdym kluczowym
etapie prac nad LSR;

Spotkania Zespotu Inicjatywnego — prace Zespotu polegaty na dyskusji i konsultacji opracowanych
na podstawie zebranych materiatdéw (badania, materiaty ze spotkan i konsultacji, dane zastane z GUS, etc.)
czgsci tworzonej LSR. W celu zapewnienia udzialu czlonkéw Zespolu w kolejnych spotkaniach,
zapewniono mozliwo$¢ zdalnego w nich udzialu. tacznie odbylo sie 5 spotkan. Spotkania lideréw
spotecznosci lokalnych w ramach prac Zespotu pozwolily na efektywng prace nad bogatym materialem
zebranym w ramach konsultacji i prowadzonej diagnozy obszaru. Dodatkowo, gtos Zespotu Inicjatywnego
byl rozstrzygajacy w sytuacjach niejednoznacznych, wymagajacych interpretacji i wiedzy lokalnej na temat
funkcjonowania instytucji, oceny stanu infrastruktury, czy specyfiki lokalnych zasobow. Kazdorazowo
Zespot kierowat sie¢ w podejmowaniu decyzji po pierwsze dostepnymi materialami wyrazajagcymi opini¢
spotecznosci lokalnej, po drugie mozliwosciami programowymi oraz po trzecie, swoja wiedzg wynikajaca
z doswiadczenia i znajomosci obszaru. Pomysty i propozycje zglaszane w czasie konsultacji nie byly
odrzucane, ale byly wyjasniane i poszukiwano mozliwosci ich uwzglednienia w strategii. Z tego wzgledu
Zespot spotykat si¢ parokrotnie podczas prowadzonych konsultacji i omawiat ich wyniki.

Proces tworzenia LSR byt ukierunkowany na zagadnienia dotyczace kryteriow przekrojowych podejscia
LEADER, w szczegdlnosci innowacyjno$¢, cyfryzacje, $rodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz
partnerstwo w realizacji LSR. Tabela wskazuje najwazniejsze wyniki konsultacji w tych obszarach wraz
ze wskazaniem rozdziatow w LSR, w ktérych mozna znalez¢ ich pogtebiong analize.

Tabela 7 Kryteria przekrojowe w LSR

Kryteria przekrojowe

Wyniki przeprowadzonych konsultacji

Rozdziat LSR

Zmiany demograficzne

Analiza oferty kierowanej do 0s6b ponizej 25 r.Z.

2,4

Analizy oferty kierowanej do 0s6b powyzej 60 r.z.

2,4

Uzgodnienie dziatan na rzecz horyzontalnych zasad okreslonych
w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczacych
poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej; zasad rownosci kobiet i mg¢zczyzn;
zasady réownos$ci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, rasg
lub  pochodzenie  etniczne, religic lub  $wiatopoglad,
niepelnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla osob z niepelnosprawnosciami; zgodnos¢ dziatan
z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11
TFUE, oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych
zZrdownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
»hie czyn powaznych szkod”.

3,7

Okreslenie grup osoéb w niekorzystnej sytuacji i dziatan do nich
skierowanych

Wskazanie przedsigwzie¢, ktore nakierowane beda na zwigkszenie
aktywnos$ci spotecznej ludzi do 25 r.z. oraz oséb w wieku
senioralnym, a takze w niekorzystnej sytuacji
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Wskazanie kryteriow wsparcia dla oséb do 25 r.z. oraz w wieku | 7
senioralnym a takze w 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Innowacyjno$¢ Inwentaryzacja lokalnych zasobow, ktore mogg zosta¢ wykorzystane | 2, 4

do tworzenia innowacyjnych rozwigzan

Uszczegdtowienie definicji innowacyjno$ci dla poszczegoélnych | 7
przedsigwzigc

Okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej, w ktorych realizowane | 6, 7
beda innowacje

Okreslenie metod wdrazania innowacji 6,7
Wskazanie kryteriow wsparcia dla rozwoju innowacyjnosci 7
Wskazanie dzialan majacych na celu animowanie do wdrazania | 3
innowacji

Cyfryzacja Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji 10
Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych 3

Srodowisko i klimat Identyfikacja kluczowych zasobow przyrodniczych obszaru LGD 2,4
Identyfikacja zagrozen dla srodowiska naturalnego 4
Diagnoza zasobow rolniczych 2,4

Diagnoza potencjatu do rozwoju rolnictwa spotecznego— | 4
gospodarstwa opiekuncze, agroturystyka oraz zagrody edukacyjne.

Partnerstwo w realizacji | Diagnoza dotychczasowych do$wiadczen dziatan w partnerstwie | 1,3

podmiotow z obszaru LGD, w tym cztonkéw LGD

Okreslenie form wsparcia dla budowania partnerstwa cztonkéw LGD | 3
(wewnetrzne) oraz wérod interesariuszy (zewnetrzne)

Zrodto: Opracowanie wlasne

Dzialania partycypacyjne podejmowane w trakcie tworzenia dokumentu strategicznego przyniosty wiele
waznych informacji, ktore na biezaco byly poddawane analizie, weryfikacji i konsultacji w ramach prac Zespotu

Inicjatywnego. W wyniku szerokich dziatan konsultacyjnych opracowano list¢ najwazniejszych zagadnien, ktore
w dalszej kolejnosci staty sie podstawa do przygotowania matrycy logicznej kierunkéw dziatan Stowarzyszenia

LGD ,,Podbabiogdrze” na lata 2023-2027. Ws$rod najwazniejszych wynikow przeprowadzonej analizy wnioskoéw

z konsultacji wymieni¢ nalezy nastgpujgce zagadnienia:

1. wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego w celu zrdwnowazonego rozwoju obszaru

dziatania LGD;

wzrost atrakcyjno$ci obszaru dla jego mieszkancow w zakresie dostgpu i podwyzszenia jakosci ustug
w zakresie kultury, sportu i rekreacji, a takze w ustug spotecznych i zdrowotnych;

rozw0j przedsigbiorczo$ci na obszarze dziatania LGD z wykorzystaniem lokalnych zasobow;

wsparcie dla przedsiebiorcow w kluczowych branzach dla obszaru tj. turystyczna, okototurystyczna,
stolarska i budowlana;

integracja spoteczna mieszkancow i wlaczenie grup spotecznych w niekorzystnej sytuacji;

rozwoj turystyki, ktora jest szansg na podniesienie jako$ci zycia mieszkancow, w tym tworzenie i rozwoj
przedsigbiorstw tego sektora, a takze bazy turystycznej i okototurystycznej zwiekszajacej atrakcyjnosé
obszaru i r6znorodnos¢ dostgpnych ustug;

wzmocnienie kapitatu cywilizacyjnego rozumianego jako inwestowanie w edukacje i nauke, otwieranie
drég awansu dla mtodych ludzi, a takze promowanie rozwoju pasji i zainteresowan, w tym odrodzenie
zainteresowania sprawami publicznymi wraz z wzmacnianiem rezyliancji (odpornosci spotecznej na
wyzwania wspotczesnego Swiata);

inwestycje w infrastruktur¢ majaca na celu podniesienie jakosci zycia, zwigkszenie oferty spgdzania
czasu wolnego, uatrakcyjnienie obszaru turystycznie oraz zachowania dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.
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4. Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogorze” nie poprzestaje na dziataniach partycypacyjnych na etapie
przygotowania strategii i w swoich dziatlaniach wdrozeniowych bedzie dazy¢ do aktywizacji mieszkancow
1 umozliwienia im petlnego udzialu w rozwijaniu obszaru dzialania LGD. Jak zostalo to przedstawione powyzej,
dzialania partycypacyjne podejmowane przez LGD oraz przewidziane do realizacji w ramach wdrazania LSR
mozna podzieli¢ na trzy stopnie partycypacji: informowanie, konsultacje i wspoldziatanie. Osiagnigcie celow
partycypacji zostato oparte o wymienione trzy stopnie zaangazowania spotecznego, a dziatania do ich osiagnigcia
zaplanowano tak, aby zachowa¢ maksymalnie inkluzywny charakter Stowarzyszenia i procesu wdrazania LSR
uwzgledniajgc specyfike zdefiniowanych na podstawie diagnozy obszaru celow strategicznych oraz grup
w niekorzystnej sytuacji, ktore wymagaja wyjatkowego wsparcia ze strony LGD.

Ponizsza tabela pokazuje zestawienie najwazniejszych celow partycypacji i podjetych badz planowanych
dziatan, ktore realizowane beda przez LGD na rzecz zachowania oddolnego charakteru funkcjonowania LGD
1 wdrazania LSR. Cele zostaly opracowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen LGD we wdrazaniu
RLKS oraz potrzeb zgtaszanych podczas dziatan konsultacyjnych na etapie przygotowania niniejszego dokumentu.
Nalezy podkresli¢, ze podczas opracowywania dokumentu strategicznego, wszystkie grupy/organizacje/instytucje,
ktore wziely udzial w organizowanych spotkaniach wyrazity che¢ dalszej, bliskiej wspotpracy przy wdrazaniu
LSR. Wsérdd nich wymieni¢ nalezy przedstawicieli sektora publicznego: wojtowie, przewodniczacy rad gmin,
radni, soltysi, pracownicy urzedu, pracownicy gminnych osrodkéw kultury, bibliotek; przedstawicieli sektora
spotecznego: cztonkowie organizacji pozarzadowych, a w szczegolnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych
strazy pozarnych, klubow sportowych, organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji
artystycznych (orkiestry, zespoty folklorystyczne); przedstawiciele sektora gospodarczego: przedsi¢biorcy roznych
branz: turystycznej, budowlanej, handlowej, przetworczej, rzemieslniczej oraz rolnicy.

Tabela 8 Plan partycypacji

Cel Zakres Dzialanie Rozdzial LSR/
partycypacji dokument
Konsultowanie Zarzad Stowarzyszenia, przy podejmowaniu decyzji w zakresie swoich kompetencji, | Statut
propozycji zmian korzysta z konsultacji z pozostaltymi czlonkami Stowarzyszenia, w szczegdlnosci
w LSR poprzez:

a) publikowanie na stronie internetowej Stowarzyszenia i/lub wysytanie do pozostatych
cztonkow Stowarzyszenia projektu zmian dokumentéw strategicznych i wewnetrznych
Stowarzyszenia, informacji o zamiarze realizacji projektow dofinansowanych
ze $rodkow UE, informacji o zamiarze przystgpienia do innych organizacji lub
zwigzkOw organizacji oraz informacji o innych waznych dla funkcjonowania
Stowarzyszenia lub wdrazania LSR planowanych dziataniach — jednoczesnie informujac
cztonkow Stowarzyszenia o mozliwosci uzyskiwania w Biurze Stowarzyszenia
dodatkowych informacji oraz zglaszania swoich uwag, pomystow i inicjatyw
we wskazanym terminie,

b) organizowanie skladajacych si¢ z cztonkoéw Stowarzyszenia zespoléw tematycznych
— do pracy nad nowymi pomystami i projektami; Zarzad ustala zasady rekrutacji do
zespolu tematycznego, przy czym wymagaja one podania do wiadomosci cztonkow
Stowarzyszenia co najmniej w jednej z form okreslonych w pkt a i nie moga prowadzié¢
do wykluczenia z mozliwosci uczestnictwa w rekrutacji ktoregokolwiek z cztonkow
Stowarzyszenia.

Wzmocnienie partnerskiej wspolpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych. Plan komunikacji
Umozliwienie Wysytanie newslettera z informacja o mozliwo$ci zgtaszania pomystéw/inicjatyw. Plan komunikacji
zglaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania | Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych. Plan komunikacji
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LGD

Zachgcanie do
aktywnosci cztonkow

Wysytanie newslettera z informacja na temat biezacych dziatan LGD i efektow
wdrazania LSR.

Plan komunikacji

Rozwinigcie wspotpracy pomiedzy mieszkancami i podmiotami z obszaru LGD oraz poza nim

LGD w obrebie
partnerstwa Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych. Plan komunikacji
z wykorzystaniem
zro.me:owanych Organizacja spotkan informacyjno-integrujacych dedykowanych czionkom LGD | Plan komunikacji
dziataf reprezentujacym w szczegolnosci mtode pokolenie oraz senioréw.
Mozliwo$¢ zwolywania walnego zebrania cztonkéw na wniosek waskiej grupy | Statut
cztonkow LGD.
Walne Zebranie Cztonkéw zwoluje Zarzad co najmniej jeden raz na rok lub na pisemny
wniosek Komisji Rewizyjnej lub Rady lub co najmniej 1/5 cztonkéw Stowarzyszenia
powiadamiajac o jego terminie, trybie, miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad
wszystkich czlonkow listami poleconymi lub w kazdy inny skuteczny sposob,
co najmniej na 14 dni przed wyznaczonym terminem.
Wymog kolegialnego sposobu podejmowania decyzji w organach LGD. Regulamin /Statut
Wilaczenie reprezentantow wszystkich sektorow do organu decyzyjnego Stowarzyszenia. | Regulamin /Statut
Wigczenie reprezentantdw osob mtodych, senioréw oraz przedstawicieli zdefiniowanych | Regulamin /Statut
grup w niekorzystnej sytuacji do organéw Stowarzyszenia: kobiety.
Aktywizacja Wskazanie w LSR celow majacych zacheca¢ i wspiera¢ aktywno$¢ oséb miodych, | LSR rozdz. 6
i motywowanie | senioréw oraz wybranych grup w niekorzystnej sytuacji.
interesariuszy oraz
mieszkancow,

w  szczegdlnosci 0sob
mtodych, senior6w
i grup w niekorzystnej
sytuacji do zwigkszenia
zaangazowania we
wdrazanie LSR

Realizacja zréznicowanych — adekwatnych i efektywnych - form komunikacji
skierowanych do roznych grup spotecznych, w tym osob mtodych, senioréw oraz osob
w niekorzystnej sytuacji z uwzglednieniem ich specyfiki w zakresie:

a. mozliwo$ci udziatu w dziataniach na rzecz grup osob w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z efektow tych dziatan,

b.  szerokiego informowania o dziatalnosci LGD i efektach wdrazania LSR.

Plan komunikacji

Wzmacniania
refleksyjnych.

partnerstwa migdzysektorowego poprzez realizacj¢ warsztatow

Plan komunikacji

Umozliwienie zréznicowanych metod wdrazania przedsigwzig¢é LSR w celu
zréznicowania grup odbiorcow.

LSR rozdz. 6

Zachgcanie do
sktadania wnioskow na
realizacj¢  projektow
wykraczajacych  poza
fundusze przewidziane
w ramach LSR i/lub
w partnerstwie
z lokalnymi
i/lub  ponadlokalnymi
partnerami  (krajowymi
spoza obszaru objetego
LSR i zagranicznymi)

Organizacja szkolen dla wnioskodawcow z zakresu pozyskiwania srodkow na realizacje
projektéw poza LSR.

Plan komunikacji

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych z udzialem organizacji z rejestru
organizacji zainteresowanych dziataniami w partnerstwie.

Plan komunikacji

Wysylanie newslettera do organizacji z rejestru organizacji zainteresowanych
dziataniami w partnerstwie z informacjami promujacymi projekty partnerskie wraz
z opisem dobrych praktyk i ogloszeniami sieciujacymi podmioty oraz mechanizmy
finansowania projektow spoza LSR.

Plan komunikacji

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym zakresie.

Plan komunikacji

Konsultowanie

propozycji
w LSR

zmian

Zarzad Stowarzyszenia, przy podejmowaniu decyzji w zakresie swoich kompetencji,
korzysta z konsultacji z pozostatymi cztonkami Stowarzyszenia, w szczego6lnosci
poprzez:

a) publikowanie na stronie internetowej Stowarzyszenia i/lub wysylanie do pozostalych
cztonkow Stowarzyszenia projektu zmian dokumentéw strategicznych i wewnetrznych
Stowarzyszenia, informacji o zamiarze realizacji projektow dofinansowanych

Statut

23




ze $rodkéow UE, informacji o zamiarze przystapienia do innych organizacji lub
zwigzkOw organizacji oraz informacji o innych waznych dla funkcjonowania
Stowarzyszenia lub wdrazania LSR planowanych dzialaniach — jednoczesnie informujac
czlonkow Stowarzyszenia o mozliwosci uzyskiwania w Biurze Stowarzyszenia
dodatkowych informacji inicjatyw
we wskazanym terminie,

oraz zglaszania swoich uwag, pomystow i

b) organizowanie skladajacych si¢ z czlonkow Stowarzyszenia zespoléw tematycznych
— do pracy nad nowymi pomystami i projektami; Zarzad ustala zasady rekrutacji do
zespotu tematycznego, przy czym wymagaja one podania do wiadomosci cztonkow
Stowarzyszenia co najmniej w jednej z form okre$lonych w pkt a i nie moga prowadzi¢
do wykluczenia z mozliwo$ci uczestnictwa w rekrutacji ktoregokolwiek z cztonkow
Stowarzyszenia.

Realizacja corocznych otwartych warsztatow refleksyjnych.

Plan komunikacji

Umozliwienie
zglaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania
LGD przez
mieszkancow obszaru
LGD

Wysytanie newslettera z informacja o mozliwosci zgtaszania pomystéw/inicjatyw.

Plan komunikacji

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych.

Plan komunikacji

Animowanie Wprowadzenie definicji innowacyjnosci whasciwych dla konkretnych przedsigwzie¢, | LSR rozdz. 7
spotecznosci w ktorych bedzie stosowana w celu okreslenia oczekiwanego wptywu na rozwdj obszaru
do wdrazania | LSR.

i generowania
innowacji

Organizacja szkolen dla wnioskodawcow z zakresu innowacyjnosci,
spofecznych, kreatywnosci, etc. srodkow na realizacj¢ projektow poza LSR.

innowacji

Plan komunikacji

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym zakresie.

Plan komunikacji

Budowanie
silngj marki
LGD

Monitorowanie
i ewaluacja
dziatan
partycypacyjnych

i skutecznos$ci
komunikacji

efektow

Biezagce monitorowanie i1 cykliczna ewaluacja efektow dzialan partycypacyjnych
i skutecznosci komunikacji.

LSR rozdz. 10

Wzmacnianie
wiarygodnosci

i zaufania  wsrod
cztonkow LGD oraz
interesariuszy

Wprowadzenie zapisOw zapewniajacych transparentno$¢ i uczciwo$¢ funkcjonowania
LGD i wyboru operacji.

Regulamin/statut

Realizacja celow partycypacyjnych nr 11 2.

LSR rozdz. 3

Realizacja zréznicowanych — adekwatnych i efektywnych - form komunikacji
skierowanych do roznych grup spotecznych, w tym osob miodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji z uwzglednieniem ich specyfiki w zakresie:

a. mozliwo$ci udziatu w dziataniach na rzecz grup osob w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z efektow tych dziatan,

b.  szerokiego informowania o dzialalno$ci LGD i efektach wdrazania LSR.

Plan komunikacji

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rozdzial IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Analiza potrzeb i potencjalu rozwojowego obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Podbabiogoérze” daje nam mozliwos¢ opracowania obszaréw problemowych, na ktore LGD bedzie przez kolejny
okres programowania odpowiadaé, wdrazajac LSR i realizujgc zapisane w niej dziatania, podwyzszajac tym
samym poziom zycia mieszkancom obszaru dziatania. W tym celu niezbedna jest analiza potrzeb i potencjatu
(silnych, stabych stron a takze szans i zagrozen) jakie znajduja si¢ na terenie dziatania Stowarzyszenia. Takie dane
pozyskane zostaty z wielu roznych zrddel, takich jak partycypacyjne dziatania w okresie przygotowawczym
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np. spotkania konsultacyjne, badania ankietowe, spotkania zespolu ds. tworzenia strategii (szerszy opis w rozdziale
3), opracowana matryca SWOT w oparciu o dane wywotane i zastane, odpowiadajaca na realne potrzeby
mieszkancow, raport ewaluacyjny wdrazania LSR w minionym okresie programowania oraz dane zastane dostgpne
w statystykach publicznych, np. Bank Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju Lokalnego.

1. Oméwienie danych
Demografia
a) Liczba ludnosci

Na terenie dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Podbabiogoérze” mieszkato na koniec 2020
roku 83 429 o0so6b, co z rokiem 2015 oznacza spadek liczby ludno$ci o 746 os6b. Szczegdtowe dane dotyczace
liczby ludnosci w gminach znajdujacych si¢ na obszarze dziatania Stowarzyszenia obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 9 Liczba mieszkarncow w latach 2015 i 2020

Gmina Rok

2015 2020
Jordanow (1) 5324 5312
Sucha Beskidzka (1) 9432 8992
Budzow (2) 8814 8823
Bystra-Sidzina (2) 6 786 6 821
Jordanéw (2) 11011 11172
Makoéw Podhalanski (3) 16 351 15932
Stryszawa (2) 11777 12 005
Zawoja (2) 9058 8 891
Zembrzyce (2) 5622 5481
Suma 84 175 83429

Zrodto: Bank Danych Lokalnych

b) Wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca

Na jako$¢ zycia mieszkancéw kazdej gminy wplywa kondycja finansowa jednostki samorzadu
terytorialnego. W ocenie sytuacji finansowej gminy mozna postuzy¢ si¢ wskaznikiem G. Jest on wskaznikiem
dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin, stanowigcym podstawe do wyliczenia
rocznych kwot czgSci wyrownawczej subwencji ogdlnej i wptat samorzadéw do budzetu panstwa. Ustawa
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego okresla, ze wskaznik G oblicza si¢ dzielac kwote dochodow
podatkowych za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancow gminy. Kazda gmina obszaru dziatania
Stowarzyszenia w okresie analizowanych pigciu lat zanotowata wzrost wskaznika G.

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe dane dotyczace wzrostu wskaznika G w poszczegolnych gminach

obszaru LGD.
Tabela 10 Wskaznik dochodow podatkowych na jednego mieszkarca w latach 2015 i 2020

STy Wskaznik G
2015 2020

Jordanow (1) 1172,25 1706,43
Sucha Beskidzka (1) 1 437,90 1920,34
Budzow (2) 495,59 800,17
Bystra-Sidzina (1) 565,09 820,86
Jordanéw (2) 583,49 921,56
Makow Podhalanski (3) 866,83 1328,17
Stryszawa (2) 761,41 1191,64
Zawoja 724,57 1 040,46
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| Zembrzyce 778,98 1127,97

Zrédlo: https://www.gov.pl/web/finanse/
c) Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Zgodnie z przedstawionymi w ponizszej tabeli danymi wynika, ze liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym na obszarze dziatania LGD w ciggu pigciu analizowanych lat zmalata kolejno
0 155 o0s6b i 2202 osoby. Odwrotnie sytuacja ma si¢ przy osobach w wieku poprodukcyjnym, ktorych liczba
w tym okresie wzrosta o 1 611 os6b. Mamy wigc do czynienia z procesem starzenia si¢ spoteczenstwa.

Tabela 11 Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz produkcyjnym w latach 2015 i 2020

W Uild w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
Gmina przedprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Jordanow (1) 1023 1042 3397 3131 904 1139
Sucha Beskidzka (1) 1733 1567 5841 5318 1858 2 107
Budzéw (2) 2073 2 062 5460 5351 1281 1410
Bystra-Sidzina (2) 1536 1488 4227 4229 1023 1104
Jordanow (2) 2 409 2 449 6 848 6724 1754 1999
Makow Podhalanski (3) 3217 3170 10 009 9553 3125 3209
Stryszawa (2) 2214 2 389 7 467 7202 2 096 2414
Zawoja (2) 1897 1796 5567 5316 1594 1779
Zembrzyce (2) 1045 1029 3538 3328 1039 1124
Suma 17 147 16 992 52 354 50 152 14 674 16 285

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych
d) Migracje

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych nalezy stwierdzi¢, ze liczba zameldowan w ciagu czterech lat
zmalata o 19, a liczba wymeldowan wzrosta w ciagu wspomnianych czterech lat o 55. W obu przypadkach mamy
zatem do czynienia z tendencja malejgcej liczby ludnosci na obszarze dziatania LGD.

Tabela 12 Liczba zameldowarn i wymeldowan ogétem w latach 2016-2020

Gmina Zameldowania ogotem Wymeldowania ogétem
2016 2020 2016 2020
Jordandéw (1) 46 45 53 55
Sucha Beskidzka (1) 61 65 97 106
Budzow (2) 63 52 57 70
Bystra-Sidzina (2) 55 28 38 48
Jordanéw (2) 98 104 93 64
Makow Podhalanski (3) 118 112 146 157
Stryszawa (2) 105 108 79 84
Zawoja (2) 67 59 51 75
Zembrzyce (2) 33 54 43 53
Suma 646 627 657 712

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Gospodarka

Na terenie dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogdrze” zaobserwowaé mozna
rosnaca ilo$¢ podmiotow gospodarczych. W ciagu pigciu lat liczba podmiotéw gospodarczych (ogétem) wpisanych
do rejestru REGON wzrosta o 1060 i wynosita w 2020 roku 8872 podmioty. Laczna liczba podmiotéw
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gospodarczych zatrudniajacych do 49 oséb w 2020 roku wyniosta 8827, z czego zdecydowanie przewazaly
podmioty zatrudniajagce do 9 o0sdéb. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
w ciggu pigciu lat wzrosta w przedziale podmiotow matych zatrudniajacych do 9 pracownikoéw. Liczba matych
podmiotow wzrosta az o 1 086 podmiotow. Gorzej wyglada sytuacja z podmiotami zatrudniajagcymi od 10 do 49
pracownikow. Ilos¢ takich podmiotéw gospodarczych w okresie wspomnianych pigciu lat spadta o 21. Szczegoty
wzrostu i1 spadku liczby podmiotéw gospodarczych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13 Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w kategoriach wielkosci, w latach 2015 i 2020

Gmina Wielko$¢ podmiotéw od 0 do 9 Wielko$¢ podmiotéw od 10 do 49
2015 2020 2015 2020

Jordanéw (1) 567 666 27 25
Sucha Beskidzka (1) 1235 1289 47 50
Budzow (2) 611 759 20 20
Bystra-Sidzina (2) 526 650 20 18
Jordanéw (2) 801 995 23 17
Makow Podhalanski (3) 1751 1914 55 49
Stryszawa (2) 769 926 26 25
Zawoja (2) 790 884 27 22
Zembrzyce (2) 455 508 12 10
Suma 7 505 8 591 257 236

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Obszar dziatania LGD ,,Podbabiogorze” charakteryzuje si¢ nie tylko potencjalem wzrostu podmiotow
gospodarczych, ale rowniez ich roznorodnoscia. Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2020 roku najwigksza liczba
podmiotow dziatata w sekcji C — Przetworstwo przemystowe (130 podmiotow), G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (113 podmiotéw), F — Budownictwo (85 podmiotdéw),
H — transport i gospodarka magazynowa (37 podmiotéw) oraz w sekcji S i T — pozostala dzialalno$¢ ustugowa;
gospodarstwa domowe zatrudniajagce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace
ustugi na wtasne potrzeby (32 podmioty).

Wedhug informacji pozyskanych przez Lokalng Grupe Dziatania ,,Podbabiogorze” lokalna spotecznosé
widzi potrzebe wspierania zarowno istniejacych przedsigbiorstw, jak i powstawania nowych firm. Dzigki
szerokiemu wsparciu lokalnych przedsigbiorstw, nie tylko wptynie to pozytywnie na budzety gmin, ale rowniez
zwigkszy poziom zycia mieszkancéw gmin cztonkowskich.

Na obszarze LGD dzialajg dwie spotki non profit oraz jedna spoldzielnia socjalna® ktora zajmuje sie
branza gastronomiczna w Suchej Beskidzkiej. Beskidzka Spoldzielnia Socjalna prowadzi od 2014 roku punkt
gastronomiczny pn. "Marchewkowe Pole", polozony w Suchej Beskidzkiej. Spoétdzielnia poszerza swoja
dziatalno$¢ o catering zewnetrzny i dowdz positkow do klienta. Warto zaznaczy¢, ze spoldzielnia zostata
nagrodzona Znakiem Jako$ci Ekonomii Spotecznej i Solidarne;j.

Dwie spolki: Alpitechnika Sp. z o0.0. oraz Homa Holistics Sp z 0.0. majg szeroko zdefiniowane pola
dziatania. Pierwsza spotka zajmuje si¢ ustugami dla firm, organizacji i administracji publicznej, budownictwem
oraz ogrodnictwem, natomiast druga zdefiniowala swoje branze jako ,,pozostala produkcja i przemyst” oraz
»zdrowie 1 uroda”. Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ produkcjg naturalnych nawozow stosowanych w rolnictwie
i ogrodnictwie ekologicznym, a takze sprzedaza produktow i przyrzadoéw stosowanych w Terapii Homa. Obie
spotki dziataja na obszarze gminy Jordanow.

Rolnictwo

2 http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/
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Rolnictwo na analizowanym obszarze charakteryzuje duza liczba gospodarstw zrdéznicowanych pod
wzgledem wielkosci, jak i1 kierunku i poziomu produkcji, co powoduje zlozonos¢ i1 zmienno$¢ sytuacji
ekonomicznej w gospodarstwach rolnych. Laczna liczba gospodarstw rolnych wynosi 3811. Zdecydowanie
przewaza liczba matych gospodarstw rolnych o powierzchni od 1 do 5 ha, s3 to gospodarstwa rodzinne. Najmniej
natomiast jest duzych gospodarstw zajmujacych powierzchni¢ powyzej 15 ha.

Tabela 14 Liczba gospodarstw rolnych w podziale ze wzgledu na wielkosé¢ w 2020

Gospodarstwa rolne

Gmina ogotem |0 1 My g, 5.10ha  |10-15ha |°M
wlacznie 1 wigcej

2020 2020 2020 2020 2020 2020
Jordanow (1) 181 4 158 11 5 3
Sucha Beskidzka (1) 100 0 94 3 0 0
Budzéw (2) 559 6 518 32 0 3
Bystra-Sidzina (2) 516 12 445 53 0 0
Jordanow (2) 816 11 717 70 9 9
Makow Podhalanski (3) | 414 20 359 31 0 0
Stryszawa (2) 671 17 617 34 3 0
Zawoja (2) 301 15 265 17 0 0
Zembrzyce (2) 253 0 239 6 0 0
Suma 3811 85 3412 257 17 15

Zrodto: Bank Danych Lokalnych

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na analizowanym obszarze w 2020 roku wyniosta 4,25 ha.
W analogicznym roku s$rednia dla wojewddztwa wyniosta 5,26 ha, co oznacza, ze gospodarstwa na obszarze
dziatania LGD charakteryzujg si¢ mniejsza niz $rednia dla wojewddztwa wielkoscia.

Tabela 15 Srednia wielkosé¢ gruntéw w gospodarstwach w 2020

Nazwa Gospodarstwa rolne ogotem
Grunty ogoétem
2020
[ha]
MALOPOLSKIE 5,26
Jordandéw (1) 4,50
Sucha Beskidzka (1) 3,09
Budzow (2) 4,39
Bystra-Sidzina (2) 5,17
Jordanéw (2) 4,22
Makow Podhalanski (3) 4,27
Stryszawa (2) 3,78
Zawoja (2) 4,02
Zembrzyce (2) 3,78

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

W strukturze zasiewoéw najwigkszy udzial posiadajg zboza oraz ziemniaki. Statystyki GUS wskazujg
rowniez na nieliczne uprawy w warzywnikach i sadach. Na terenie Podbabiogdérza pozostato jeszcze kilka
reliktowych hal gorskich (Hala Smietanowa, Hala Trzebufiska, Hala Krupowa), ktére nieuzytkowane rolniczo pod
wypas, stopniowo zarastajg. Z punktu widzenia warto$ci krajobrazowych i kulturowych korzystne byloby
przywrocenie na nich wypasu owiec. W strukturze pogltowia zwierzat gospodarskich zdecydowanie wyrdznia si¢
hodowla bydta oraz kur. Ponadto na terenie gmin Podbabiogoérza hoduje si¢ trzodg¢ chlewng oraz w mniejszym
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zakresie konie, kozy i owce. Oprocz tego, warto rowniez zwrdci¢ uwage, na wielowiekowa tradycje pszczelarstwa,
ktéra znajduje swojg kontynuacje roéwniez wspolczesnie. ,,Suski miod spadziowy z drzew iglastych” zostat wpisany
na list¢ produktoéw tradycyjnych Matopolski.

Innym aspektem dotyczacym rolnictwa jest liczba osob zatrudnionych w rolnictwie. Laczna liczba
pracujacych w rolnictwie na analizowanym obszarze wynosi 8538 o0s6b. Najwigcej osdb zatrudnionych jest
w gminie Jordanéw (obszar wiejski), najmniej natomiast w gminie Sucha Beskidzka.

Tabela 16 Liczba pracujgcych w rolnictwie w 2020

Gmina Pracujacy w rolnictwie (2020)
Jordanéw (1) 360
Sucha Beskidzka (1) 255
Budzow (2) 1343
Bystra-Sidzina (2) 1342
Jordanéw (2) 1918
Makow Podhalanski (3) 925
Stryszawa (2) 1211
Zawoja (2) 641
Zembrzyce (2) 543
Suma 8538

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Poza rolnicza funkcjg gospodarstw rolnych, mieszkancy uczestniczacy w spotkaniach konsultacyjnych
zwrocili uwage na potrzebe podejmowania dziatan z obszaru pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.
Wskazali oni, ze duza wartoscia dla regionu bylby rozwdj agroturystyki, ktora taczy ze soba wiejski charakter
obszaru z rozwojem infrastruktury turystycznej. Mieszkancy zwrocili rowniez uwage na rosngca mod¢ zdrowego
zywienia, ktora opiera si¢ na produktach ekologicznych, cz¢sto dostarczanych prosto z gospodarstw do marketow
w miastach. Druga wskazang formg pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych jaka wskazali uczestnicy spotkan
konsultacyjnych jest rozw6j zagrod edukacyjnych, ktorych gtéwnym zadaniem jest prowadzenie edukacji
regionalnej dla mieszkancow i swoich gosci, czesto calych grup wycieczkowych. Poza funkcja edukacyjna,
zagrody edukacyjne, promuja ekologi¢ i regionalizm. Zajmuja si¢ przetworstwem, rekodzielnictwem, a takze
wzmacnianiem zwyczajow i obrzedéw lokalnych, a w kazdym z tych dziatan goscie zagrody mogg wziaé czynny
udziat. Forma zagrod edukacyjnych, zdaniem mieszkancéw, jest ciekawa oferta spedzania czasu wolnego przez
przyjezdnych gosci, nie ingerujacg w sielski i1 charakterystyczny charakter regionu. Zagrody moga ponadto
stanowi¢ atrakcyjne miejsce dla spedzania czasu wolnego przez mieszkancow obszaru, w tym dla dzieci
i mtodziezy np. w ramach wycieczek szkolnych.

Rynek pracy

Na terenie dzialania Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogorze” w 2020 roku znajdowalo si¢ 2094 osob
bezrobotnych. Liczba 0séb bezrobotnych w okresie pieciu lat od roku 2015 do roku 2020 zmalata o 507 osob.
Stopa bezrobocia w powiecie suskim, ktory stanowi caly obszar dzialania LGD na koniec 2020 roku wyniosta 6,1%
i byta wyzsza od $redniej wojewodzkiej 0 0,8% (5,3%) a nizsza od $redniej krajowej 0 0,1% (6,2%)°.

Tabela 17 Liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy na koniec grudnia 2020 r.

Gmina Liczba bezrobotnych

2015 2020

3
https://suchabeskidzka.praca.gov.pl/documents/1842429/9446845/Informacja%200%20stanie%20bezrobocia%?20za%202020r.pdf/1d74d37a
-3f4b-4a29-8bdf-82981bb69c35?t=1619682426407
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Jordanéw (1) 151 104
Sucha Beskidzka (1) 327 308
Budzéw (2) 281 234
Bystra-Sidzina (2) 148 128
Jordanéw (2) 256 196
Makow Podhalanski (3) 612 433
Stryszawa (2) 326 285
Zawoja (2) 300 259
Zembrzyce (2) 200 147
Suma 2601 2094

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Sama liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w Urzgdzie Pracy na koniec grudnia 2015 i 2020 r.,
pokazuje niewielki, ale pozytywny trend (spadkowy). Warto jednak zauwazy¢, ze w statystykach wyraznie
zaznacza si¢ wptyw COVID-19 na sytuacje na rynku pracy. Na koniec 2019 roku w rejestrze Powiatowego Urzedu
Pracy w Suchej Beskidzkiej bylo 1576 o0sob bezrobotnych, a wskaznik bezrobocia wynosit 4,7% przy $redniej
wojewodzkiej 4,1% 1 krajowej 5,2%. W ciagu catego 2020 roku w tutejszym Urzedzie zarejestrowato si¢ 3188
bezrobotnych, w tym 753 osoby (tj. 23,6%) po raz pierwszy. Wynika z tego, ze w 2020 roku ilo§¢ bezrobotnych
zwigkszyla si¢ o 518 0sob tj. 0 32,9% w stosunku do grudnia 2019 roku. W poprzednim okresie 2019/2018 r.
odnotowano wzrost 0 1,0%.

Poziom bezrobocia w powiecie suskim stawia obszar na 12 miejscu w wojewddztwie matopolskim wérod
wszystkich powiatow liczac od najnizszej stopy bezrobocia. Najwiecej bezrobotnych zamieszkuje w gminie
Makoéw Podhalanski a najmniej w mieScie Jordanow. Warto rowniez wskaza¢, ze w analizowanym roku 2020 r.,
gminy Budzow, Makéw Podhalanski, Zawoja, Zembrzyce i miasto Sucha Beskidzka odnotowaly poziom
bezrobocia wyzszy niz S$rednia krajowa, a gminy Bystra-Sidzina, Jordanoéw, Stryszawa i miasto Jordanow
odnotowaly poziom bezrobocia nizszy niz §rednia wojewddzka.

Tabela 18 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2020 r.

Nazwa ogotem mezczyzni kobiety

2015 2020 2015 2020 2015 2020

[%] [%] [%] [%] [%] [%]
MALOPOLSKIE 57 4,0 5,0 3,5 6,4 4,6
Jordandéw (1) 4,4 3,3 3,5 3,2 55 34
Sucha Beskidzka (1) 5,6 5,8 57 5,2 55 6,5
Budzéw (2) 51 4,4 4,8 3,8 5,6 51
Bystra-Sidzina (2) 3,5 3,0 2,9 2,6 4,2 3,6
Jordanéw (2) 3,7 2,9 2,6 2,4 5,0 3,6
Makow Podhalanski (3) 6,1 4,5 57 4,1 6,6 5,0
Stryszawa (2) 4.4 4,0 3,6 3,7 5,2 4,3
Zawoja (2) 54 4,9 4,6 4,5 6,4 5,3
Zembrzyce (2) 57 4.4 5,8 4.8 54 40
Srednia dla obszaru LGD 49 4,1 4,4 3,8 55 45

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst w gminach
obszaru dziatania LGD w 2020 roku $rednio 4,1% i jest to wyzsza warto$¢ 0,1% od wskaznika dla wojewodztwa.
Warto zauwazy¢, ze srednia wskaznika dla obszaru LGD dotyczaca kobiet wyniosta 4,5% 1 jest nizsza o 0,1%
od wskaznika dla wojewodztwa. Rowniez istotny wydaje si¢ fakt, ze roznica wartosci wskaznika dla kobiet
1 mgzczyzn w analizowanych latach zmniejsza si¢, co oznacza, wigksza dynamike zatrudnienia wsrdd kobiet niz

30




u mezczyzn. Nadal jednak to wsrdd kobiet udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym jest wyzsza
niz wérdod mezezyzn.

Tabela 19 Struktura bezrobotnych wedlug wieku w 2020 i 2019 r.

Przedziaty los¢ 0s0b Udziat % [los¢ osob Udziat % Roznica
wiekowe bezrobotnych 2020 bezrobotnych 2019 +/-

w 2020 w 2019 w %
do 24 lat 468 22,3 317 20,1 2,2
25-34 600 28,6 447 28,4 0,2
35-44 399 19,1 304 19,3 -0,2
45-54 334 16,0 255 16,2 -0,2
55 -59 189 9,0 160 10,1 -1,1
60 - 64 104 5,0 93 5,9 -0,9
RAZEM 2094 100,0 1576 100,0 0,0

Zrédlo: dane wlasne PUP w Suchej Beskidzkiej, https://suchabeskidzka.praca.gov.pl/

W roku 2020 najliczniejsza grupe bezrobotnych wedtug wieku stanowity osoby w wieku 25-34 lat - 28,6%
og6tu. Drugg najliczniejsza grupa bezrobotnych sg osoby w wieku do 24 lat. Obydwie w/w grupy stanowig 51,0%
wszystkich bezrobotnych i liczg 1068 os6b. W 2019 roku byla to grupa wynoszaca 764 osoby. Warto wskazac
takze, ze 2020 roku ilo$¢ i udziat bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym zwigkszylt si¢ w stosunku do roku 2019
z poziomu 11,7% do 12,8%.

Powyzsze dane wskazuja, ze populacja bezrobotnych jest wewngtrznie bardzo zrdéznicowana, pod
wzgledem wieku, poziomu wyksztatcenia, do§wiadczenia zawodowego, kwalifikacji, stazu pracy, a takze czasu
pozostawania bez pracy. Roznorodne sg takze powody pozostawania bez pracy i przyczyny jej utraty. W grupie
bezrobotnych znajduja si¢ osoby zarejestrowane po raz pierwszy oraz takie, ktore z ustug urzgdow korzystaja po
raz kolejny. Podkreslenia wymaga jednak fakt, iz: a) w ciggu catego roku 2020 znacznemu zwigkszeniu ulegta ilos¢
0s0b bezposrednio pracujacych przed rejestracjg o 413 osoby tj. 0 31% (z 1341 w 2019 do 1754 os6b w 2020 r.) b)
ilo§¢ 0sob zwolnionych z przyczyn dotyczacych zakladéw pracy wzrosta o 73 osoby, tj. 0 120% (z 61 w 2019 do
134 0s6b w 2020 r.) c¢) struktura oséb bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy wskazuje, iz znaczacy
wzrost, tj. 0 218% (268 w 2019 do 584 o0s6b w 2020 r.) odnotowata w 4 populacji bezrobotnych grupa osob,
zarejestrowanych w przedziale od 6 do 12 miesigcy, a udzial tej grupy zwigkszyt si¢ odpowiednio z poziomu 17%
do 28%*.

Na koniec 2020 roku ilo$¢ bezrobotnych zarejestrowanych w tutejszym PUP wynosita 2094 osoby, w tym:
- kobiet 1075 osob (51,3%), - z prawem do zasitku 372 osoby (17,8%), - ze wsi 1491 oséb (71,2%). Sposrod
zarejestrowanych bezrobotnych, bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, wyszczegolnia si¢ osoby: - do 25
roku zycia 468 osob (22,3%), - dlugotrwale bezrobotni 807 0sob (38,5%), - powyzej 50 roku zycia 456 0sob
(21,8%), - korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej 0 osob (0,0%), - niepetnosprawni 91 o0sob (4,3%).
W zwiazku z tym, zdefiniowane przez Powiatowy Urzad Pracy cele na lata 2021 — 2026 zapisane w Powiatowej
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych na lata 2021 — 2026 zostaly zdefiniowane jako pomoc
w zakresie®: wzrostu aktywno$ci zawodowej bezrobotnych i poszukujacych pracy, zwickszenie szans na
zatrudnienie oséb do 30go roku zycia, wspieranie 0soéb dlugotrwale bezrobotnych, wspieranie zatrudnienia osob
niepelnosprawnych oraz wspotpraca z partnerami rynku pracy.

Struktura oso6b bezrobotnych z obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogoérze” wskazuje na
potrzebe wzrostu konkurencyjno$ci gospodarczej, na co roéwniez zwrocili uwage mieszkancy w czasie
podejmowanych przez LGD dziatan partycypacyjnych. Zdaniem mieszkancow wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej, w zakresie turystyki, stolarstwa i branzy budowlanej pozwoli, nie tylko, w dalszym stopniu

4 Tamze., s. 3.
5 http://www.pcpr.suchabeskidzka.pl/image/Zalacznik%20do%20Uchwaly%20Rady%20Powiatu%20Suskiego%202021.pdf, s. 70.
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minimalizowa¢ liczb¢ o0s6b bezrobotnych, ale réwniez pozwoli na rozwoj obszaru poprzez tworzenie
nowoczesnych 1 przyszloSciowych miejsc pracy. W konsekwencji tych dziatan nie tylko poziom zycia
mieszkancow wzrosnie, ale takze podmioty gospodarcze beda w stanie lepiej sprosta¢ rosnacym potrzebom
i oczekiwaniom mieszkanncom obszaru dziatania Stowarzyszenia.

Sezonowos¢ od lat stanowi podstawowa cechg tak polskiego, jak i lokalnego rynku pracy i oznacza wzrost
bezrobocia w miesigcach rozpoczynajacych i konczacych rok. Miesigce wiosenne i letnie sg okresami spadku
liczby zarejestrowanych bezrobotnych, co wynika m.in. z rozpoczynania prac sezonowych w budownictwie
1 rolnictwie, poczatku sezonu turystycznego a takze wzmozonej aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych m.in.
poprzez subsydia ptacowe. Z kolei na przetomie roku z powodu naptywu do bezrobocia o0sob, ktorym wygasaja
wowczas umowy o prace, liczba bezrobotnych wrasta. Rownocze$nie w miesigcach konczacych rok liczba
bezrobotnych wylaczanych z ewidencji zmniejsza sig.

Rowniez globalny kryzys spowodowany pandemia COVID-19 ma doniosty wplyw na kariery zawodowe
mtodych o0sob przed 25 rokiem zycia, co sktonito Migdzynarodowa Organizacje Pracy (ILO — International Labour
Organization) do okre$lenia tej grupy demograficznej, jako ,,Pokolenie Lockdown”. W swoim najnowszym
raporcie organizacja argumentuje, ze COVID-19 ma “niszczacy i nieproporcjonalny” wplyw na perspektywy
zawodowe mtodych oséb. Pokolenie 0osdb ponizej 25 roku zycia jest w obecnej sytuacji narazone na potrojny szok
na rynku pracy. Po pierwsze, osobom w tym wieku cze$ciej grozi utrata pracy niz reszcie ludnosci aktywnej
zawodowo. Po drugie, istnieje wigksze prawdopodobienstwo doznania przez nich zakldocen w edukacji lub
przerwania szkolen zawodowych. Po trzecie, gorsza koniunktura oznacza, ze mlodzi napotkaja na wieksze bariery
przy wejsciu na rynek pracy spowodowane mniejszym popytem ze strony pracodawcoéw. Dodatkowo, miodzi
pracownicy znacznie czg$ciej niz inne osoby pracujg w najbardziej narazonych segmentach gospodarki. Az 30
proc. aktywnych zawodowo mtodych oséb w Polsce pracuje w sektorach bezposrednio dotknigtych przez restrykcje
zwigzane z pandemia. Do tych sektoréw zalicza si¢ wazne z punktu widzenia rozwojowego analizowanego obszaru
takie branze jak: hotelowa, ustugi gastronomiczne, handel detaliczny i hurtowy.

Problemy spoteczne
a) Pomoc spoteczna

Zgodnie z danymi ze strony Ministerstwa Sprawiedliwosci, zadna z gmin Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Podbabiogérze” nie jest zagrozona marginalizacja®. W powiecie suskim funkcjonuje szereg instytucji
$wiadczacych pomoc dziecku i rodzinie w réznych obszarach’. Najblizej spraw dotyczacych dzieci i ich
probleméw dziata Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Makowie Podhalanskim wraz z filia w Jordanowie.
Poradnia ta $§wiadczy pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci i miodziezy z terenu powiatu. Poradnia
prowadzi nastepujace zadania: - diagnoza i terapia pedagogiczna, psychologiczna, logopedyczna dzieci
i mlodziezy; - konsultacje i porady psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne, - organizowanie grupowych
zaje¢ profilaktycznych i psychoedukacyjnych dla ucznidw; - pomoc rodzinom w rozwigzywaniu trudnosci
wychowawczych. Powiat Suski prowadzi Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Makowie Podhalanskim.
W ramach Osrodka dziatajg: 1) szkola podstawowa specjalna - 33 ucznidow 2) szkota przysposabiajaca do pracy -
26 uczniow 3) zajecia rewalidacyjno-wychowawcze dla 3 ucznidéw uposledzonych umystowo w stopniu glebokim.
Na terenie powiatu suskiego dziatajg liczne organizacje $wiadczace pomoc osobom znajdujacym sie¢ w trudne;j
sytuacji zyciowej. Sg to miedzy innymi Suskie Stowarzyszenie Klub Abstynentow ,FENIKS”, Grupa
Anonimowych Alkoholikow ,,Rados¢” w Suchej Beskidzkiej, Stowarzyszenie Trzezwosci ,,Dom” w Jordanowie.
Wszystkie zajmujg si¢ rozwigzywaniem problemow alkoholowych, profilaktyka uzaleznien oraz pomocg osobom
uzaleznionym i ich rodzinom. Dziala tutaj rowniez Polski Zwigzek Niewidomych — Kolo Powiatowe w Suchej
Beskidzkiej oraz Polski Zwigzek Inwalidow Narzadu Ruchu — Koto Terenowe ,,Podbeskidzie” w Suchej
Beskidzkiej. Na rzecz potrzebujacych pomocy dziataja rowniez Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Polski

® https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
" Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2021-2026,
http://www.pcpr.suchabeskidzka.pl/image/Zalacznik%20d0%20Uchwaly%20Rady%20Powiatu%20Suskiego%202021.pdf
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Czerwony Krzyz, a w Makowie Podhalanskim Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga, ktéra prowadzi dzialalno$é
charytatywna o warto$ciach chrzeScijanskich. Swoja dziatalno$¢ prowadza na terenie powiatu ponadto Polski
Zwigzek Kombatantow Rzeczypospolitej i Bylych Wiezniow Politycznych oraz Polski Zwiazek Emerytow,
Rencistow 1 Inwalidow. Ilo$¢ i réznorodno$¢ dziatajacych na terenie powiatu organizacji §wiadczy o tym, ze
spotecznos¢ tej matej ojczyzny jest aktywna i sktonna do podejmowania réznych dziatan na jej rzecz. Bardzo
wazng role w procesie pomocy osobom niepetnosprawnym zajmuje Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob
z Niepelnosprawnoscia Intelektualng Koto w Zawoi z siedzibg w Juszczynie nr 542B, ktore skupia w swych
szeregach dzieci i osoby dorosle z niepelnosprawno$cig intelektualna, a takze ich rodzicow i opiekundw.
Stowarzyszenie to bylo inicjatorem powstania Osrodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego
w Juszczynie z filia w Tarnawie Gornej, ktory wspaniale wpisal sie¢ w potrzeby tej czesci spolecznosci lokalne;.
Osérodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Juszczynie zostat stworzony dla 59 dzieci i mlodziezy
niepetnosprawnej intelektualnie w stopniu znacznym i glebokim, a takze umiarkowanym przy jednoczesnym
wspotistnieniu sprzezonych niepetnosprawnosci. Osrodek zapewnia kompleksowa rehabilitacje i edukacje dla
dzieci i mtodziezy w wieku od trzech do dwudziestu pigciu lat. Osrodek ten zapewnia takze bardzo wazng kwestie,
to znaczy umozliwia rodzicom i opiekunom dzieci niepelnosprawnych m.in. podjecie zatrudnienia, czy tez zajgcie
si¢ innymi sprawami w poczuciu, ze ich dziecko jest w tym czasie bardzo dobrze zaopiekowanie. Od 2014 roku
dziala filia placowki w Tarnawie Gornej. Zadania powiatu w zakresie pomocy spotecznej wynikajace
z ustawy o pomocy spolecznej wykonuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Suchej Beskidzkie;j.

Powiat Suski dysponuje nastepujacymi instytucjami dziatajgcymi dla i na rzecz oséb niepelnosprawnych:
- Dom Pomocy Spotecznej dla 0sob przewlekle psychicznie chorych w Makowie Podhalanskim (75 miejsc dla
kobiet i mezczyzn) - Dom Pomocy Spotecznej 0sob starych w Letowni (51 miejsc) i dla 0sob niepelnosprawnych
fizycznie (15 miejsc) - Dom Pomocy Spotecznej dla niepetnosprawnych intelektualnie dziewczynek
w Jordanowie (50 miejsc). Dom ten jest prowadzony na zlecenie powiatu przez Zgromadzenie Panien Ofiarowania
Najswictszej Maryi Panny. Kolejnym osrodkiem zapewniajacym pomoc i rehabilitacje osobom niepetnosprawnym
— tym razem niepelnosprawnym intelektualnie oraz przewlekle psychicznie chorym jest Srodowiskowy Dom
Samopomocy. Jego dziatalnos¢ jest odpowiedzia na zapis kolejnego artykulu ustawy o pomocy spotecznej,
tym razem dotyczacego realizowania zadan z zakresu administracji rzadowej. Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Jordanowie to Powiatowy Osrodek Wsparcia dla 30 os6b przewlekle psychicznie chorych i niepetnosprawnych
intelektualnie. Dom ten dziata w oparciu o przygotowany przez kierownika Program dziatalno$ci oraz corocznie
opracowywane plany pracy z uczestnikami. Mozliwo$é przyjazdu na zajecia prowadzone w SDS sa niejednokrotnie
jedyna szansg os6b niepetnosprawnych na wyjscie z domu rodzinnego i nawigzanie znajomosci z innymi osobami
o podobnych problemach, ale takze z osobami pelnosprawnymi, pracujacymi w tej czy innej jednostce.
Uczestniczenie w terapii daje mozliwo$¢ podopiecznym uzyskania umiej¢tnosci samoobstugi, funkcjonowania
W grupie, poczucie wyzszego poziomu wlasnej wartosci, lepsze poznanie zwyczajéow dnia codziennego.
W powiecie suskim dziatalno$¢ swojg prowadzg rowniez Warsztaty Terapii Zajeciowej. Sg to: - Warsztaty Terapii
Zajgciowe] Caritas Archidiecezji Krakowskiej dla 40 osob w Zembrzycach wraz z Domem Wczasow
Rehabilitacyjnym; - Warsztat Terapii Zajeciowej w Kukowie dla 40 os6b prowadzony przez samorzad gminny
- Warsztat Terapii Zajeciowej dla 41 osob w Juszczynie prowadzony przez Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob
Niepelosprawnych Intelektualnie.

Grupa ludzi starszych potrzebuje w skrajnych przypadkach pomocy spotecznej, ale na ogoét oczekuje oferty
zagospodarowania czasu wolnego poprzez promocje¢ zdrowego trybu zycia oraz poprzez podnoszenie wiedzy
i kwalifikacji, takze w kontek$cie wymiany do$wiadczen miedzypokoleniowych. Grupa starszych mieszkancow
powinna by¢ edukowana w kierunku zagrozen cywilizacyjnych, w tym zmiany klimatu, w celu zmian
nieprawidlowych oraz szkodliwych codziennych zachowan i przyzwyczajen.

Réwniez mieszkancy gmin cztonkowskich obszaru dziatania LGD ,,Podbabiogérze” wskazali, ze grupa
wymagajaca dodatkowego wsparcia sg osoby miode do 18 roku zycia. Zdaniem uczestnikow spotkan
konsultacyjnych istnieje silna potrzeba tworzenia nowych i rozwijania istniejacych placowek wsparcia dziennego
dla dzieci i mlodziezy, dzigki ktorym osoby mtode bgdg mogly spedzaé czas w bezpiecznym miejscu, ktore
dodatkowo wzmocni ich rozwo;.
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Zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej
w przeciggu pigciu lat spadla o 3 346 osob. Najwiekszy spadek zanotowal Jordanow (obszar wiejski). Wigcej

szczegbtdw znajduje si¢ w ponizszej tabeli.

Tabela 20 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2015 i 2020

Gmina Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej
2015 2020
Jordanéw (1) 387 243
Sucha Beskidzka (1) 669 331
Budzow (2) 401 209
Bystra-Sidzina (2) 806 521
Jordanéw (2) 1302 616
Makow Podhalanski (3) |1 393 736
Stryszawa (2) 898 597
Zawoja (2) 1006 511
Zembrzyce (2) 459 211
Suma 7321 3975

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Tabela 21 Osoby korzystajqce z pomocy spolecznej wg przyczyny jej udzielenia na dzien 31.12.2019 r.

Powody udzielania pomocy

Liczba 0sob

Ubostwo 1279
Sieroctwo 3
Bezdomnos¢ 11
Bezrobocie 526
Niepetnosprawnosé¢ 942
Dhugotrwata lub cigzka choroba 1048
Przemoc w rodzinie 42
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi 0
IPotrzeba ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci A52
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa 361
domowego, zwlaszcza w rodzinach niepelnych lub wielodzietnych

trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 29
Alkoholizm lub narkomania 180
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0
Suma 4903
Zrédlo:  Powiatowa  Strategia  Rozwigzywania ~ Probleméw  Spolecznych — na  lata  2021-2026,

http://www.pcpr.suchabeskidzka.pl/image/Zalacznik%20d0%20Uchwaly%20Rady%20Powiatu%20Suskieqgo%202

021.pdf
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b) Ochrona zdrowia

Na terenie powiatu suskiego znajduje si¢ jeden szpital wielospecjalistyczny — Zespot Opieki Zdrowotnej
w Suchej Beskidzkiej, w strukture ktoérego wchodza: Szpital Rejonowy w Suchej Beskidzkiej, im. dr Jana Gawlika
34-200 Sucha Beskidzka, ul. Szpitalna 22 oraz Szpital im. ks. Stanistawa Czartoryskiego 34-220 Makow
Podhalanski, al. Kasztanowa 17. Oproécz tego, na terenie znajduje sie 20 Placowek Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, Zaktad Opieki Diugoterminowej, Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zespot Opieki Zdrowotne;.

Duzy obszar powiatowe] polityki zdrowotnej dotyczy wychowania spoteczenstwa w trosce o zdrowie —
zwigkszenie wiedzy o zdrowiu i kultury zdrowotnej mieszkancow. Realizowane przez Zespot Opieki Zdrowotnej
w Suchej Beskidzkiej programy polityki zdrowotnej skierowane do réznych s$rodowisk i grup wiekowych
zmnigjszaja ryzyko wystgpowania chorob cywilizacyjnych i1 popularyzacji zdrowego stylu zycia. Wspieranie
dzialan profilaktycznych zmierzajacych do ograniczenia czynnikow sprzyjajacych powstawaniu chorob
stanowiacych najwigksze zagrozenie zdrowotne.

Na terenie powiatu suskiego znajduje si¢ 27 aptek ogdlnodostepnych i 5 punktéw aptecznych. W celu
zapewnienia mieszkancom powiatu suskiego mozliwo$ci zaopatrzenia w leki w porze nocnej, niedziela, $wieta
1 inne dni wolne od pracy, rada powiatu corocznie okre$la uchwata rozktad godzin pracy i harmonogram dyzuréw
calodobowych aptek ogolnodostgpnych na terenie powiatu suskiego.

¢) Edukacja

Informacje znajdujace si¢ w Powiatowe] Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata
2021-2026 wskazuja, ze oprocz szkot i Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Makowie
Podhalanskim, na obszarze funkcjonuje takze — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Makowie
Podhalanskim z oddzialem w Jordanowie, w ktorej przyjmuje si¢ rocznie okoto 1 500 dzieci i mtodziezy objetych
pomoca psychologiczno — pedagogiczng oraz wczesnym wspomaganiem rozwoju. Jest to o tyle istotne, iz znaczna
cze$¢ ucznidw szkor ponadpodstawowych posiada opinie w sprawie objecia pomocg psychologiczno —
pedagogiczng ze wzgledu na réznorakie problemy zwiazane z funkcjonowaniem emocjonalnym i spotecznym oraz
wynikajagce z trudnosci edukacyjnych. Dokument wskazuje, ze wsrod najczesciej wystepujacych zagrozen
1 zachowan patologicznych wsrdéd dzieci i mtodziezy zalicza si¢ m.in. bierne sposoby spedzania czasu wolnego, gry
komputerowe, korzystanie z portali spotecznosciowych, surfowanie po Internecie co stanowi wazne wyzwanie
w kontekscie przeciwdziataniu zmianom wspotczesnego Swiata.

Prowadzone sg takze dzialania majgce na celu udostgpnienie placowek o$wiatowych osobom
niepetnosprawnym. W zakresie dostosowania bazy budynkow do potrzeb dzieci i mtodziezy niepelnosprawnych
ruchowo, zostala zamontowana winda w dwoch placéwkach: Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Makowie
Podhalanskim oraz w Liceum Ogodlnoksztatcgcym nr [ w Suchej Beskidzkie;.

Sa to wazne dziatania, ktore wymagaja dalszej kontynuacji, dlatego wsérod glownych zatozen planu
dziatania na lata 2021-2026 zdefiniowanych w przywotywanej Powiatowej Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na lata 2021-2026 znalazly si¢ miedzy innymi: rozwijanie Centréw Kompetencji Zawodowych oraz
modernizacja ksztatcenia zawodowego, modernizacja zaplecza sportowego szkot shuzagcego promowaniu zdrowego
stylu zycia, dostosowywanie bazy do potrzeb osob niepelnosprawnych z uwzglednieniem mozliwo$ci ksztatcenia
zawodowego uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w prowadzonych oddziatach ogélnodostepnych
oraz integracyjnych, poszerzenie i wzmocnienie dzialan z zakresu pomocy psychologiczno—pedagogicznej
udzielanej dzieciom i mlodziezy z rdznorakimi deficytami rozwojowymi oraz zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym.
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Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Zgodnie z danymi z systemu EKRS ministerstwa sprawiedliwo$ci® na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
,Podbabiogorze” znajduje si¢ tacznie 260 zarejestrowanych podmiotéw, w tym 46 oddzialdéw Ochotniczej Strazy
Pozarnej, 15 Kot Gospodyn Wiejskich oraz 29 Klubow Sportowych (w tym 4 Stowarzyszenia). Na obszarze LGD
znajdujg si¢ stowarzyszenia dzialajagce na rzecz trzezwosci, ekologii i1 kultury, aktywizacji spotecznej
1 obywatelskiej, osdb z niepetnosprawnoscia intelektualng, wspierania trzezwosci i leczenia 0s6b uzaleznionych
1 wspoluzaleznionych, stowarzyszenia mi¢dzynarodowych inicjatyw kulturalnych, ekonomicznych i o$wiatowych.
Ponadto na wskazanym obszarze znajduja si¢ kotka rolnicze, orkiestry dete, jordanowskie koto kultury ludowe;j,
chory kameralne, ochotnicze grupy ratownicze, beskidzkie stowarzyszenie kombatantow i 0sob represjonowanych,
uniwersytet III wieku, malopolski zwiazek kolejarzy oraz babiogodrskie stowarzyszenie emerytow, rencistow
i inwalidow.

Réznorodnos¢ wystepujacych na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania “Podbabiogorze” stowarzyszen
tworzy mozliwo$¢ podejmowania szeroko zakrojonej wspotpracy migdzy réznymi podmiotami. Wiasnie z takiej
szansy skorzystata LGD przy tworzeniu i realizacji minionej Lokalnej Strategii Rozwoju. Zaré6wno przedstawiciele
Stowarzyszenia jak i lokalni mieszkancy zauwazyli znaczace korzysci z podejmowanych dziatan, co stato si¢
podstawa do wniosku, ze w kolejnym okresie programowania, LGD powinna skupi¢ si¢ na rozwoju partnerstwa.

Jednym z kluczowych umiejetnosci jakimi LGD ,,Podbabiogdrze” moze si¢ pochwali¢ jest umiejgtnosé
pozyskiwania $rodkéw z Unii Europejskiej jak i srodkow krajowych, co zaprezentowaly wladze Stowarzyszenia
w minionym okresie programowania.

Przy realizacji celow statutowych i podejmowania partnerstw lokalnych w polaczeniu z pozyskiwaniem
funduszy ze $rodkdéw zewnetrznych liderzy spoleczni muszg stale podnosi¢ swoje kwalifikacje i kompetencje.
Wazne przy dziataniu na tak wielu ptaszczyznach jest sprawnie funkcjonujace biuro, ktore wymaga nie tylko
sprzetu, ale i odpowiednich kursow kwalifikacyjnych i kompetencyjnych dla jego pracownikow.

Zagospodarowanie przestrzenne

Podbabiogorze posiada korzystne potozenie na styku pasm goérskich i w zasiegu wigkszych osrodkow
miejskich (Krakow, Zakopane, Wadowice, Nowy Targ). Dzigki temu obszar moze przyciaga¢ mieszkancow
okolicznych miast oferujagc im bogate zasoby tak naturalne jak i kulturowe oraz jest atrakcyjny dla osob, ktore
mogg pracowac zdalnie. Warto rowniez wskaza¢, ze obszar stal si¢ jeszcze bardziej dostepny dzieki otwartemu
w 2022 roku tunelowi na Zakopiance pomigdzy miejscowosciami Naprawa i Skomielna. Dzigki tej inwestycji
zdecydowanie poprawit si¢ komfort i bezpieczenstwo jazdy dla odwiedzajacych obszary gorskie matopolski, w tym
obszar LGD.

Obszar dziatania LGD charakteryzuje si¢ bogatym zapleczem infrastrukturalnym, ktoére na co dzien
wykorzystywane jest tak przez mieszkancow jak i turystow. Wyniki dziatan konsultacyjnych wskazuja jednak na
silng potrzebe dalszych inwestycji w tym zakresie zardbwno w ramach inwestycji w nowe i modernizacji juz
istniejacych obiektow, jak i ich doposazenie, aby staty sie bardziej funkcjonalne. Mieszkancy wskazywali na liczne
atrakcyjne zabytki, czy obiekty spedzania czasu wolnego, a takze atrakcyjne tereny przyrodnicze i szlaki
turystyczne wraz z bazg turystyczng. Zarowno w zakresie infrastruktury sportowej (stadiony, baseny, boiska, etc.),
jak 1 kulturalnej (centra kultury, biblioteki, $wietlice), czy rekreacyjnej (place zabaw, skwery, etc.) mozna
wymieni¢ wiele przyktadow dobrze utrzymanych i dobrze funkcjonujagcych obiektow. To samo dotyczy
infrastruktury stricte zwigzanej z obstugg ruchu turystycznego. Na obszarze wystepuja punkty gastronomiczne
i noclegowe. Dzialajaca infrastruktura jest niewatpliwie zasobem rozwojowym obszaru, jednak we wszystkich
wspomnianych przypadkach mieszkancy obszaru wskazywali, ze konieczne jest podjecie wieloaspektowych
dziatan inwestycyjnych. Wérod najwazniejszych kierunkow potrzeb rozwojowych wskaza¢ nalezy modernizacje
juz istniejgcych oraz tworzenie nowych obiektow. Mieszkancy wskazywali, ze liczne obiekty wymagaja napraw,
renowacji i/lub odswiezenia. Szczegdlnie zwracano uwage na konieczno§¢ wprowadzenia innowacyjnych
rozwigzan, ktore zwigkszylyby atrakcyjno$¢ miejsc, poprawity dostepno$¢ do nich i bezpieczenstwo. Rownie
waznym watkiem byly inwestycje, ktore nadatyby tym obiektom i miejscom walory proekologiczne.

8 System EKRS (ms.gov.pl)
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Mieszkancy wskazywali takze na potrzeby doposazenia wielu obiektow, ktore z biegiem lat tracg na
atrakcyjnosci. Potrzeby seniordéw, dzieci i mtodziezy w tym wzgledzie sg szczegdlnie istotne. Dzieci i miodziez
z obszarow wiejskich, uczestniczac w globalnej kulturze chciatyby moc uczestniczy¢ w zyciu spotecznym w takim
samym zakresie, jak mlodziez z wigkszych o$rodkow aglomeracyjnych. Réwniez seniorzy potrzebuja coraz
wigkszej liczby miejsc spedzania czasu wolnego. Wspotczesny trend aktywizacji seniorow pokazuje, ze osoby
starsze chegtnie spotykaja si¢ i korzystaja z dostepnych atrakcji, co niewatpliwie przektada si¢ na poprawe ich
jakosci zdrowia i zycia.

Dziedzictwo historyczne Podbabiogéorza ma swoje odzwierciedlenie w zachowanych zabytkach
architektury. Wiele z nich jest cennymi przyktadami dziedzictwa kulturowego na trwale wpisanymi w histori¢
regionu. Najbardziej znanym jest zespot zamkowo-parkowy w Suchej Beskidzkiej, zwany ,,Matym Wawelem”.
Obiekty zabytkowe znajdujace si¢ na obszarze LGD sa elementem, ktory z pewnoscia przyciaga turystow do
odwiedzenia tego obszaru. W zwigzku z tym ich stala konserwacja, modernizacja, ale takze innowacyjne
przystosowanie ich do wymagan i potrzeb wspotczesnego turysty sg rowniez wazng potrzebg rozwojowa.

Przyciagniecie turystow bogata oferta skierowang do nich niesie za soba wiele wyzwan infrastrukturalnych.
Oprocz juz wspomnianych mieszkancy zwracali takze uwage na konieczno$¢ powstania wigkszej liczby obiektow
gastronomicznych oraz rozbudowe bazy noclegowej. Zaréwno jesli chodzi o mozliwos¢ spozycia positkow jak
i zakwaterowania, ciekawg szansg rozwojowa jest powstawanie gospodarstw agroturystycznych i zagrod
edukacyjnych na bazie istniejacych na obszarze matych gospodarstw rolnych. Uzupetnienie istniejgcej oferty i bazy
w ten sposob bytoby waznym uatrakcyjnieniem catego obszaru jednoczesnie promujgcym lokalne dziedzictwo.

Srodowisko naturalne

Waznym elementem rozwoju obszaru LGD sa walory przyrodnicze. Jest to obszar typowo gorski,
a naturalne bogactwo regionu stanowig lasy, zajmujace 46,4% jego powierzchni. Znaczaca czgs¢ obszaru posiada
unikalne walory krajobrazowe i przyrodnicze, ktore staly si¢ przedmiotem ustawowej ochrony juz w 1954 r., kiedy
utworzony zostal Babiogorski Park Narodowy (BPN). Teren objety granicami BPN zostal uznany za miejsce
szczegolne takze w skali miedzynarodowej i w 1977 r. wlgczony do $wiatowej sieci rezerwatow biosfery UNESCO
w ramach programu MAB - Man and the Biosphere (,,Cztowiek i Biosfera”). W roku 2007 Babia Gora znalazta si¢
takze na liScie miejsc, wchodzacych w sktad europejskiej sieci ,,Natura 2000, zarowno jako obszar specjalnej
ochrony ptakéw, jak i obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty Europejskiej ze wzgledu na warto$¢ tutejszych
siedlisk przyrodniczych.

Mieszkancy uczestniczacy w dziataniach partycypacyjnych podczas tworzenia LSR wielokrotnie zwracali
uwage, ze dbanie o Srodowisko naturalne moze przynie$§¢ same korzysci dla mieszkancoéw tego obszaru. Czyste
powietrze, czyste rzeki i zbiorniki wodne, a takze produkty rolne uprawiane na dobrych glebach, czesto w kulturze
ekologicznej to wspodtczesnie rzadko wystepujace zasoby, o ktore nalezy dbac. Sg to zarazem zasoby, za ktore
ludzie coraz chetniej ptacg, checac spedzi¢ czas w zdrowym $rodowisku. W zwigzku z tym na calym obszarze
dziatania LGD zdiagnozowano potrzeby tak infrastrukturalne, jak i w zakresie projektow ,migkkich”, ktore
mogtyby poprawi¢ stan srodowiska naturalnego. Wérdd tych pierwszych wymieni¢ nalezy dziatania zmierzajace do
modernizacji istniejacych obiektéw, aby byly one mniej szkodliwe dla srodowiska, ale réwniez budowe nowych
(np. Sciezek rowerowych), ktore zachegcityby mieszkancéw 1 turystow do zmiany swoich przyzwyczajen
negatywnie wptywajacych na $rodowisko (np. przesiadka z auta na rower). Wskazywano réwniez na
niewykorzystany potencjat licznych laséw, w ktdrych brak jest szlakow i miejsc wypoczynku. Tego typu dziatania
beda miaty jednak mata moc sprawcza, jesli nie zapewni si¢ przy tym odpowiedniej edukacji i wsparcia dla
promocji postaw spedzania czasu na §wiezym powietrzu i proekologicznych we wszystkich grupach wiekowych.
Srodowisko naturalne zdaje si¢ by¢ jednym z wazniejszych zasobow rozwojowych obszaru, jednak mieszkancy
wskazuja, ze nadal niska jest §wiadomos$¢ spoleczna w zakresie segregacji odpadéw, czy palenia w piecach.
Réwniez zdaniem lokalnej spotecznosci warto podejmowaé dzialania zmierzajace do utworzenia nowych
1 rozwijania istniejagcych gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych, ktore nie tylko pozwolg zachowac
charakter wiejski regionu, ale rowniez wzbogaca oferte turystyczna regionu.
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Dziedzictwo kulturowe

Obok walorow przyrodniczych, dziedzictwo kulturowe jest najwazniejszym potencjalem rozwojowym
obszaru LGD. Uksztaltowany przez lata folklor Podbabiogorza wpisuje si¢ w ogodlng forme kulturowa polskiej
goralszczyzny. Najwigkszy wptyw na charakter kultury ludowej Podbabiogorza miata trwajaca od XIII do XVI
wieku migracja wotoska, przynoszaca z potudnia i wschodu Europy elementy folkloru batkanskiego, wegierskiego,
rusinskiego. Na Podbabiogérzu doszio rowniez do potaczenia kultury pasterskiej z kulturg rolnicza, ktora dotarta
tu wraz z osadnictwem z potnocy.

Miejscowy folklor i tradycje Podbabiogorza pozna¢ mozna m.in. podczas organizowanych tu réznych
konkurséw, festiwali 1 festynow. Takimi najwigekszymi, cyklicznymi imprezami folklorystycznymi s3:
Babiogorskie Podlazy — przeglad grup koledniczych, Powiatowy Konkurs Potraw i Palm Wielkanocnych,
Powiatowy Konkurs Gawedziarzy, Spiewakéw i Instrumentalistow Ludowych ,,Podbabiogérskie Posiady”, Suskie
Spotkania z Folklorem, Tydzien Kultury Beskidzkiej, Powiatowe Dozynki, Babiogérska Jesien czy Swicto
Zabawki Ludowej.

Z Podbabiogorza pochodza znane i rozpoznawalne, nie tylko w Polsce, drewniane zabawki. Obecnie,
ze wzgledu na aktywnos$¢ tworcow, mozna whasciwie mowic¢ o osrodku stryszawskim, bo to w miejscowosciach
wchodzacych w sklad tej gminy wytwarzanych jest najwiecej drewnianych zabawek. Jest to zarazem jeden
z najbardziej uznanych o$rodkow tradycyjnego zabawkarstwa w Polsce. Drewniane, malowane ptaszki sa dzi$
najbardziej rozpoznawalng zabawka i jednoczes$nie produktem markowym Stryszawy. Inne rodzaje popularnego na
Podbabiogorzu rgkodzieta to hafciarstwo, wikliniarstwo i bibutkarstwo.

O wartos$ci lokalnego dziedzictwa kulturowego stanowig nie tylko liczne zachowane obiekty i miejsca, nie
tylko spisana na roznych no$nikach historia, ale rowniez — a moze przede wszystkim — ludzie, ktoérzy nadal
odtwarzaja i rozwijaja wielowiekowe tradycje lokalne. Oprocz wspomnianego rekodziela, sa to osoby
reprezentujace liczne organizacje kultywujace i promujace lokalne stroje, tradycje wokalne, czy potrawy.

W trakcie prowadzonych konsultacji mieszkancy jednoznacznie wskazywali, ze lokalne dziedzictwo jest
wazne tak dla podtrzymania lokalnej tozsamosci, jak i w rozwoju gospodarczym dzigki ruchowi turystycznemu na
obszarze. W zwigzku z tym dziedzictwo zostato uznane jako potencjal rozwojowy, przyciggajacy turystow oraz
wzmacniajacy kapitat spoteczny, dajacy poczucie przynaleznosci i wspolnotowosci.

2. Analiza SWOT

Dobor réznorodnych metod partycypacyjnych w potaczniu z obiektywnymi danymi statystycznymi,
pozyskanymi ze statystyk publicznych tworza podstawe do opracowania matrycy logicznej analizy SWOT
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania “Podbabiogérze”. Dzigki doborowi szerokiego wachlarza metod
partycypacyjnych wszyscy zainteresowani mieszkancy obszaru mogli przedstawi¢ jakie ich zdaniem wystepuja
obszary problematyczne na terenie dziatania Stowarzyszenia oraz w jaki sposob je niwelowac. Najefektywniejsza
formga partycypacji okazaty si¢ spotkania konsultacyjne. Na kazde z nich (spotkania odbyly si¢ w kazdej gminie
cztonkowskiej) zaproszony zostal zewngtrzny moderator, ktérego zadaniem bylo zachecanie uczestnikow do
zabierania gtosu oraz dokonywali oni wstepnej selekcji zglaszanych pomystow grupujac je w bloki tematyczne.
Pozwolilto to nie tylko usystematyzowac spotkanie, ale rowniez zglebi¢ doktadnie kazdy obszar tematyczny.

Kolejnym etapem przygotowujacym matryce logiczna analizy SWOT bylo przeanalizowanie
1 pogrupowanie zebranego materiatu. Mimo dokonania pogrupowania w zakresy tematyczne w czasie spotkan
w roznych gminach, przez zaproszonego koordynatora, obszary, w kazdej gminie, byly nieco inne. Pierwszej
selekcji 1 grupowania catego materiatu dokonat Zespot Inicjatywny, ktory ztozony jest z ekspertow spotecznych
majacych wiedze i umiejetnosci z réznych dziedzin. Cztonkowie zespotu zostali wybrani w czasie otwartego
spotkania, na ktore LGD zaprosil mieszkancow obszaru dzialania Stowarzyszenia, przedstawicieli sektora
spotecznego, publicznego i gospodarczego, a takze cztonkow Zarzadu, Rady i Biura.

W nastgpnym etapie analizy zebranego materiatu, cztonkowie Zespotu Inicjatywnego dokonali
hierarchizacji materiatu zastanego i wywotanego. Kluczem procesu byta czgstotliwosé w jakiej pojawiaty sie
obszary problemowe. Im czgsciej zglaszali je mieszkancy tym pilniejszy byl to problem do rozwigzania. Dzigki
temu zabiegowi powstata jedna lista, ktora rzetelnie odzwierciedlata nie tylko problemy obszaru, ale réwniez
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prezentowata, ktory problem, zdaniem mieszkancow, jest najpowazniejszy. Kolejnym krokiem, jaki przedsigwziat
Zespot Inicjatywny bylo wdrozenie procesu agregacyjnego, co w polaczeniu z realizacjg siedmiu cech
przekrojowych programu LEADER pozwolito na inteligentne planowanie dziatan zmierzajacych do poprawy zycia
ludzi z obszaru LGD, z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych i potencjatu. Ostatnim etapem byta analiza
jednostkowa zglaszanych kwestii, ktore poddane analizie pod katem komplementarnosci zostaty odrzucone.
Zebrane i przeanalizowane w ten sposob dane stanowily podstawe do przygotowania celéw oraz przedsiewziec.

Zaprezentowana ponizej tabela to zestawienie przeanalizowanych mocnych i stabych stron oraz szans
1 zagrozen obszaru dzialania Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogorze”. Potrzeby rozwojowe to tak naprawdg stabe
strony regionu, ktore niosg za sobg rdzne zagrozenia, natomiast mocne strony wraz z szansami tworzg potencjat
obszaru do podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancow.

Tabela 22 Tabela SWOT

Mocne strony Stabe strony
e Aktywni mieszkancy e Malo miejsc spotkan
e Dobre potozenie  geograficzne  (migdzy e Zanieczyszczone powietrze
Krakowem, Zakopanem i nowym Targiem) e Malo lideréw spotecznych
e Liczne zabytki e Brak punktow gastronomicznych
¢ Nowe Centra Kultury i infrastruktury turystycznej
e Atrakcyjne walory przyrodnicze e Brak promocji regionu,
o Aktywne NGOs ¢ Niedostosowana infrastruktura do
e Rozwinieta infrastruktura sportowa niepelnosprawnych
e Silne poczucie lokalnej tozsamosci e Niska aktywnos$¢ spoteczna §redniego pokolenia
e Rozwoj budownictwa (30+)
e Dobrze rozwiniety transport lokalny * Brak sceny/sali widowiskowej
o Ciekawe i ekologiczne produkty lokalne e Niewykorzystanie produktow lokalnych

i podbabiogorskiej marki,

e Brak warunkéw do uprawiania  sportu
(niewystarczajaca i przestarzata infrastruktura)

e Nie wykorzystanie obszarow  wiejskich
w aspekcie turystycznym,

e Brak nowoczesnych miejsc kultury

i odpoczynku
Szanse Zagrozenia
e Potencjat w gospodarce lesne;j ¢ Emigracja mtodych ludzi
e Potencjat turystyki sakralnej e Duze wymogi biurokratyczne przy zaktadaniu
e Potencjat biznesowy dla mtodych wlasnej firmy
o  Wspdlpraca gmin chociazby przy transporcie e Duziki i jelenie niszczace uprawy
zbiorowym e Brak $srodkow na inwestycje
e  Wykorzystanie potencjalu turystycznego e Brak inwestorow
e Dalszy rozwoj oferty kulturalnej, sportowe;j e Problemy wynikajace z poprawnego wdrazania
i rekreacyjnej LSR
e Promocja i dystrybucja lokalnych wyrobow e Starzejace si¢ gminy

e Niski poziom innowacyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw
o Wykluczenie grup w trudnej sytuacji

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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3. Analiza wynikéw analizy SWOT
Czy mocne strony pozwalajg na wykorzystanie zdiagnozowanych szans?

1) Mocng strong obszaru dziatania LGD ,,Podbabiogorze” sg ciekawe i ekologiczne produkty lokalne,
co w potaczeniu z atrakcyjnymi walorami krajobrazowymi i licznymi zabytkami stwarza dobre warunki
do rozwoju wykorzystania potencjatu turystycznego regionu.

2) Wsrod mocnych stron regionu na uwage zwraca dogodne polozenie geograficzne i atrakcyjne walory
przyrodnicze, ktore razem tworza obszar charakteryzujacy si¢ duzym zalesieniem, co jest duzym
potencjatem w rozwoju le$nictwa, a takze branzy stolarskie;j.

3) Rozwoj budownictwa stanowi mocng strong regionu, ktora stwarza potencjat biznesowy dla os6b mtodych.
Branza budowlana to jedna z wiodacych branz obszaru dziatania LGD.

4) Mocng strong regionu sg takze aktywnie dziatajace NGO, ktore dzigki swojej pracy stwarzaja szanse
na dalszy rozwdj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.

Czy stabe strony ograniczaja mozliwo$¢ wykorzystania zdiagnozowanych szans?

5) Wirod stabych stron regionu mieszkancy wskazali matg liczbe lideréw spotecznych, co moze ograniczy¢
szanse w postaci rozwijania oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej regionu.

6) Brak punktow gastronomicznych i infrastruktury turystycznej to stabe strony regionu, ktore ograniczaja
wykorzystanie potencjatu turystycznego gmin cztonkowskich.

7) Stabg strong regionu jest brak sceny/sali widowiskowej, co skutecznie ogranicza szans¢ w postaci rozwoju
oferty kulturalnej, na obszarze dziatania LGD.

8) Niewystarczajgca i przestarzata infrastruktura sportowa wystepujaca na obszarze dziatania LGD to staba
strona regionu, ktora ogranicza szanse w postaci rozwoju oferty sportowej i rekreacyjnej.

9) Stabg strong obszaru jest rowniez niewykorzystanie obszarow wiejskich w aspekcie turystycznym,
€O ogranicza szans¢ w postaci rozwijania potencjatu turystycznego obszaru.

Czy mocne strony pozwalajg zniwelowa¢ zdiagnozowane zagrozenia?

10) Mocna strong regionu sa aktywnie dziatajace organizacje pozarzadowe. Jedng z takich organizacji jest
Lokalna Grupa Dzialania ,,Podbabiogorze”, ktéra, z racji szerokiego do$wiadczenia posiada bogate
doswiadczenie w przygotowaniu i wdrazaniu LSR. Aktywnos¢ i doswiadczenie LGD niweluje zagrozenie
w postaci problemoéw wynikajacych z wdrazania Strategii.

11) Wérdéd mocnych stron obszaru wskazano aktywnie dziatajace NGO, ktore potrafig rowniez pozyskiwac
fundusze na realizacje swoich celéw statutowych z zewnetrznych zrodet. Niweluje to zagrozenie w postaci
braku srodkdéw na inwestycje.

12) Mocna strong regionu jest preznie rozwijajace si¢ budownictwo, ktore zostalo wskazane jako branza
wiodgca na obszarze dziatania LGD. Rozwo0j przedsigbiorczosci zniweluje zagrozenie w postaci niskiego
poziomu innowacyjnosci w lokalnych przedsigbiorstwach, tak w branzy budowlanej (istniejgcych i nowych
firm) jak i w przypadku innych branz.

13) Silne poczucie lokalnej tozsamosci to mocna strona regionu, ktora niweluje mozliwo$¢ wystapienia
zjawiska wykluczenia spotecznego.

Czy stabe strony poteguja ryzyka ze zdiagnozowanymi zagrozeniami?

14) Stabg strong regionu jest mata liczba miejsc spotkan, a wigc spedzania czasu wolnego co poteguje
zagrozenie w postaci emigracji mtodych ludzi i wystapienia zjawiska wykluczenia spolecznego.

15) Niska aktywnos$¢ spoleczna Sredniego pokolenia zostata zdiagnozowana jako staba strona regionu,
co poteguje zagrozenie w postaci wykluczenia spotecznego.

16) Na obszarze dziatania LGD spotkaé si¢ mozna z niedostosowaniem infrastruktury do o0s6b
Z niepelosprawnosciami co poteguje mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia grup w trudnej
sytuaciji.
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4. Whnioski z analizy SWOT

Obszary tematyczne

Dziatania Stowarzyszenia skupi¢ powinny si¢ w nastgpujacych obszarach:

1)
2)
3)

Podniesienie atrakcyjnosci obszaru w aspekcie turystycznym i rekreacyjnym.
Wzmocnienie lokalnych przedsigbiorstw.
Wzmocnienie odpornosci lokalnej spotecznosci na przemiany wspdlczesnego Swiata.

Zakresy wsparcia

Na podstawie zaprezentowanych obszaréw tematycznych mozna wskaza¢ zakresy wsparcia PS WPR, w ramach
ktorych podejmowane bedzie wsparcie w ramach wdrazania niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)

Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a) Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b) Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju zagrod
edukacyjnych.

Poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych w pkt. 1 i 2.

Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publiczne;.

Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

Wilaczenie spoteczne seniordow, ludzi mlodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia wdrazania LSR

Ponizej zaprezentowane zostaly grupy docelowe, istotne z punktu widzenia wdrazania RLKS:

1)

2)

Pierwsza, istotng z punktu widzenie wdrazania RLKS, zdefiniowana grupg, do ktérej kierowane beda
dziatania planowane w ramach niniejszej Strategii stanowig wszyscy mieszkancy obszaru dziatania LGD
,Podbabiogorze”. OdpowiedZ na przedstawione potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru wptynie
posrednio badz bezposrednio na catg ludno$¢ zamieszkujgca obszar dzialania Stowarzyszenia, stad
wszyscy mieszkancy tworzg pierwsza grup¢ docelowa. Warto rowniez zwroci¢ uwagg, ze w dziataniach
partycypacyjnych podjetych przez LGD brali udziat wszyscy mieszkancy z gmin cztonkowskich i to oni
przedtozyli material empiryczny, ktory postuzyt do opracowania matrycy logicznej analizy SWOT,
a nastepnie celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow.

Kolejng grupe docelowa stanowig lokalni przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne, ktore chcg zalozy¢
dzialalno§¢ gospodarczg. Dziatania zwigzane z rozwojem istniejacych i zakladaniem nowych
przedsigbiorstw sg kluczowe w aspekcie rozwoju lokalnego rynku pracy. Analiza SWOT wykazata,
Ze grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na potrzebe tworzenie nowych i innowacyjnych przedsiebiorstw,
ktore nie tylko wplyng pozytywnie na rynek pracy obszaru dzialania LGD, ale stang si¢ firmami
przysztosciowymi wykorzystujacymi innowacyjne rozwigzania. Wsroéd tworzonych miejsc pracy beda
te ukierunkowane na podejmowanie ustug lokalnych jak i ustug spotecznych. Analogicznie sytuacja odnosi
si¢ do rozwijania istniejacych przedsigbiorstw dazac do ich innowacyjnego charakteru w zakresie ustug
lokalnych i spotecznych.

3) Przedsigbiorcy stanowia druga grupe odbiorcow dziatan, ktore LGD bedzie podejmowaé w ramach

wdrazania niniejszej strategii. Dzialania zwigzane z rozwojem istniejgcych i1 zakladaniem nowych
przedsigbiorstw, zwlaszcza w obszarze turystyki, branz okototurystycznych, branzy drzewnej oraz branzy
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4)

5)

6)

7)

8)

9

budowlanej sa kluczowe w aspekcie rozwoju lokalnego. Analiza SWOT wykazala, na silng potrzebe
wzmocnienia istniejgcych i tworzenia nowych przedsiebiorstw w zakresie turystyki, stad przedsigbiorcy
1 osoby fizyczne stanowig jedng z grup docelowych dziatan LGD.

Na obszarze dziatania LGD ,,Podbabiogorze” znajduje si¢ wielu seniorow, ktorzy stanowia wazny element
tworzenia wspolnoty na obszarze gmin cztonkowskich. Analiza SWOT wykazata, Zze seniorzy to grupa,
ktéra wymaga wsparcia w postaci organizowania im czasu wolnego w postaci organizacji wyjazdow
studyjnych czy wyj$¢ do miejsc kultury, by poprzez aktywizacje seniorow niwelowaé mozliwo$¢
wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego tej grupy mieszkancow.

Kolejng grupg docelowa stanowia 0soby mlode do 25 roku zycia. Analiza SWOT wykazata, ze nalezy
przedsiewzia¢ dziatania zmierzajace do podnoszenia kompetencji mtodziezy oraz do poprawy oferty
edukacyjnej i rekreacyjnej. Podejmowanie takich dziatan jest niezbedne w celu niwelowania negatywnego
trendu migracyjnego 0osob mtodych do wigkszych osrodkow aglomeracyjnych.

Kolejng grupg docelowa dziatan podejmowanych przez LGD sa tury$ci. Zgodnie z przedstawionymi,
w czasie spotkan konsultacyjnych, wskazaniami na obszarze dzialania LGD nalezy przedsiewzia¢ dziatania
zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej, ktora nie tylko bedzie stuzyta lokalnej spotecznosci,
ale takze zacheci turystow do odwiedzenia obszaru dziatania LGD.

Kobiety zostaty wyrdznione jako grupa osob w niekorzystnej sytuacji. Jest to grupa, ktora w szczegolny
sposob dotknigta jest mozliwoscig wykluczenia spotecznego, dlatego specjalnie do tej grupy kierowane
beda dziatania wspierajace ich przedsigbiorczos¢. Waznym zadaniem do realizacji jest przelamanie
stereotypu kobiety, ktora zajmuje si¢ dzie¢mi i domem, kiedy mezczyzna idzie do pracy. Wazne jest,
aby zachgcic¢ kobiety do wigkszej aktywnos$ci rowniez na polu pozazawodowym, dlatego dzialania na rzecz
ich aktywizacji i wlaczenia w rynek pracy sa tak istotne.

Osoby z niepelnosprawnosciami oraz ich rodziny stanowiag grupe oséb w niekorzystnej sytuacji, ktora
moze liczy¢ na specjalne wsparcie w ramach podejmowanych przez LGD dziatan. Zaré6wno analiza
SWOT, jak i dane zastane wskazuja, ze mimo bogatego wachlarza pomocy spotecznej, 0soby
z niepetnosprawnosciami wymagaja dalszego wsparcia, by minimalizowa¢ mozliwo$¢ wystapienia
zjawiska wykluczenia spotecznego.

Grupe docelowa dziatan LGD stanowig rolnicy i ich rodziny. Wedtug wskazan analizy SWOT istnieje
silna potrzeba wzmocnienia rolnictwa i marki produktow lokalnych, stad pojawia si¢ dedykowane dla tej
grupy odbiorcow dziatania.

10) Grupg docelowg sg dzieci i mlodziez oraz ich rodzice i opiekunowie w szczeg6lno$ci z rodzin ubogich

1 dysfunkcyjnych zagrozonych wykluczeniem spolecznym i marginalizacja. Poprzez r6znorodne inicjatywy
takie jak dziatalno$¢ placowek wsparcia dziennego oraz zaje¢ edukacyjnych stluzy¢ maja wyrownywaniem
szans i przyczynia¢ sie do rozwoju dzieci i mtodziezy na plaszczyznie psychologiczno-emocjonalnej,
edukacyjnej, kulturalnej i spoteczne;.

11) Osoby bierne zawodowo stanowig grupe docelowg dziatan LGD. Wedtug analizy konieczne sg praktyczne

metody aktywizacji osob biernych zawodowo. Dzialania LGD maja pozytywnie wplyna¢ na aktywizacje
spotecznosci Podbabiogoérza.

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Podbabiogorze” podejmuje dziatania majace na celu wspieranie,

zarowno lokalnych jak 1 ponadlokalnych inicjatyw, szczegodlnie uwzglgdniajac wdrazanie instrumentow
terytorialnych w zakresie EFSI. Wspieranie realizowane jest w szczegolnosci poprzez:

1)
2)

3)
4)
5)

Prowadzenie doradztwa,
Prowadzenie dziatan partycypacyjnych, ktorych celem jest wiaczenie mieszkancow obszaru w dzialania
Stowarzyszenia,
Realizacje dostosowanego do mieszkancoé6w obszaru planu komunikacyjnego,
Podjecie staran na rzecz pozyskiwania zrodet finansowania dziatan zgodnych z LSR poza budzetem LGD,
Rozwijanie wspotpracy z podmiotami sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego w zakresie
doradczym i informacyjnym,
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6) Prowadzenie dziatan partycypacyjnych dla osob z grup w niekorzystnej sytuacji.

Rozdziat V. Spojnosé, komplementarnosc i synergia

1. Zgodnos$é i komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Podbabiogdrze” zawiera spojny zestaw operacji, ktore maja postuzy¢
osiggnieciu pozadanych zmian. Przy przygotowywaniu dokumentu strategicznego doskonale zdawano sobie
sprawe, ze zastosowanie zintegrowanego podej$cia do rozwoju obszaru LGD daje realne szanse na rozwigzanie
probleméw zglaszanych przez lokalng spoleczno$¢ oraz osiggnigcie zatozonych celow. Istotnym elementem prac
nad Lokalng Strategia Rozwoju bylo wigc zadbanie o zgodno$¢ opracowywanych celow glownych
i szczegotowych z podstawowymi dokumentami o charakterze strategicznym i planistycznym na poziomie
lokalnym, regionalnym i subregionalnym. Stanowito to bowiem niezbedny warunek efektywnego realizowania
LSR, zwlaszcza ze spdjnos¢ i komplementarnos¢ to kluczowe zasady realizowania polityki wspolnotowej Unii
Europejskiej. Spojnos¢ nalezy tutaj rozumie¢ jako zwarto$¢ prowadzonych dziatan, za§ komplementarno$é
to wzajemne uzupenianie si¢ polityk, programoéw, projektéw czy dzialan.

Przedsiewzigcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju bedg sprzyja¢ osigganiu celow Wspolnej Polityki
Rolnej i tym samym duza cze$¢ sposrod nich wspierana bedzie przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wigjskich (EFRROW). Wspolna Polityka Rolna na lata 2023-2027 zaklada realizacje 10 celow.
Przedsigwziecia zaplanowane w LSR sprzyjaja osiagnigciu wigkszosci sposrod nich. Szczegdty obrazuje ponizsza
tabela.

Tabela 23 Powigzanie celow WPR 2023-2027 z przedsiewzigciami LSR

Cele WPR 2023-2027 Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace

osiaganiu celow WPR

Zapewnienie rolnikom godziwych dochodéw 1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych
1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych
1.6 Rozwdj gospodarstw agroturystycznych

1.7 Rozwoj zagrod edukacyjnych

Zwigkszenie konkurencyjnosci 1.8 Tworzenie firm na Podbabiogérzu

1.9 Rozwdj istniejacych firm na Podbabiogdrzu

Poprawa pozycji rolnikow w tancuchu zywnosciowym | 1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych
1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych
1.6 Rozwoj gospodarstw agroturystycznych

1.7 Rozwoj zagrod edukacyjnych

Przeciwdziatanie zmianie klimatu

Brak powigzan

Dbanie o srodowisko

Brak powigzan

Zachowanie krajobrazow i réznorodnosci biologicznej

1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie
ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

Wsparcie wymiany pokolen

1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie
ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego
1.11 Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo otwarte
na potrzeby 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Dynamiczny rozwdj obszaréw wiejskich

1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych
1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych

1.6 Rozwoj gospodarstw agroturystycznych

1.7 Rozwdj zagrod edukacyjnych

1.8 Tworzenie firm na Podbabiogorzu

1.9 Rozwdj istniejacych firm na Podbabiogorzu
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Ochrona jako$ci zywnosci i zdrowia

Brak powigzan

Promowanie transferu wiedzy i innowacyjnosci

1.11 Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo otwarte
na potrzeby 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Zrodto: Opracowanie wiasne

Kluczowym dokumentem dla EFFROW jest Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027. Lokalna Strategia Rozwoju ,,Podbabiogérze” przygotowana zostala w ramach interwencji
1.13.1. — LEADER/Rozw6j Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Interwencja ta jest odpowiedzia na szereg

potrzeb obszaréw wiejskich, w tym takich jak:

dywersyfikacja dochodow gospodarstw rolnych,
wlaczenie osob z grup w niekorzystnej sytuacji,
stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje
zaangazowanie mlodych w zycie lokalne,

rozw0j wiedzy 1 umiejgtnoscei,

poprawa dostepu do ustug komercyjnych,
rozwoj form wspotpracy na obszarach wiegjskich,

© oo Nk WD

rozw0j przedsigbiorczosci.

Skutecznos$¢ prowadzonych przez LGD dziatan w

, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogennego,

poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,

ymaga, by diagnozy zawarte w PS WPR i w LSR byly

ze sobg spojne. W pracach nad Lokalng Strategia Rozwoju dotozono wszelkich staran, by komplementarnosc¢
zostata zachowana. Ponizej w tabeli zaprezentowano zakres operacji mozliwych do realizacji w ramach RLKS

zestawionych z przedsiewzigciami zaplanowanymi w LSR.

Tabela 24 Powigzanie przedsigwzig¢ LSR z zakresami wsparcia PS WPR

Zakresy wsparcia — PS WPR Przedsiewzigecia LSR
1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj 1.8 Tworzenie firm na Podbabiogorzu
biogospodarki lub zielonej gospodarki 1.9 Rozwoj istniejacych firm na Podbabiogoérzu
w szczegolnosci poprzez:
a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne,
b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej
2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw | 1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych
rolnych w szczegdlnosci w zakresie tworzenia lub 1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych
rozwoju: 1.6 Rozwoj gospodarstw agroturystycznych
a. gospodarstw agroturystycznych, 1.7 Rozwdj zagrod edukacyjnych
b. zagrod edukacyjnych,
C. gospodarstw opiekunczych
3. Rozwdj wspolpracy poprzez tworzenie lub rozwoj Brak powigzania miedzy PS WPR a LSR
krotkich tancuchow zywnosciowych
4. Poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych 1.11 Aktywne i zintegrowane spoleczenstwo otwarte na
spotecznosci, z wylaczeniem inwestycji potrzeby 0sob w niekorzystnej sytuacji
infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach
wymienionych punktach 1 - 3
5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi Brak powigzania miedzy PS WPR a LSR
6. Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej | 1.11 Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo otwarte na
potrzeby 0sob w niekorzystnej sytuacji
7. Ksztaltowanie §wiadomosci obywatelskiej 1.10 Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie
0 znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki | ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego
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rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy

i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze
wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wylaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych.

8. Wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych 1.11 Aktywne i zintegrowane spoteczefnstwo otwarte na
1 0s6b w niekorzystnej sytuacji. potrzeby 0sob w niekorzystnej sytuacji
9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub 1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie

przyrodniczego polskiej wsi. ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

Zrodlo: Opracowanie wiasne

O wysokim stopniu spojnosci Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej przez LGD ,,Podbabiogérze”
z Planem Strategicznym Wspolnej Polityki Rolnej $wiadczy réwniez fakt, ze zaplanowane przedsiewzigcia daja
mozliwo$¢ osiagnigcia zawartych w drugim dokumencie wskaznikow rezultatu, w tym R.37. Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie na obszarach wiejskich; R.41PR. L.gczenie obszarow wiejskich w Europie; R.42. Promowanie
wlaczenia spolecznego.

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Podbabiogdrze” wspierana jest rowniez przez Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS+) oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). W tym aspekcie nalezy zwroci¢ uwage na
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 roku, w ktorym
wskazane zostaly wspierane cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu Spdjnosci i EFMRA. LSR
»Podbabiogorze” przewiduje dziatania, ktore wpisuja sie w te zamierzenia. Ponizsza tabela przedstawia powigzania
miedzy celami wskazanymi w rozporzadzeniu 2021/1060 i przedsigwzigciami zaplanowanymi w Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Tabela 25 Powigzanie przedsigwzig¢ LSR z celami EFRR i EFS+

Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Fundusz
Spéjnosci i EFMRA

Wybrane przedsiewziecia w LSR

a) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji  gospodarczej oraz regionalnej
Iacznosci cyfrowej

1.1 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
kulturalnej

1.2 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
turystycznej

1.3 Dziatania zwigzane z renowacja zabytkow

b) Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna
i przechodzaca kierunku  gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzigki
promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji,
gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia
zmian klimatu i przystosowania si¢ do nich,

W

zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zrownowazonej mobilnosci miejskiej

1.1 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
kulturalnej

c) Lepiej potaczona Europa dzigki zwigkszeniu | 2.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sOb
mobilnosci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osob
biernych zawodowo
d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, | 2.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sob
bardziej sprzyjajaca wlaczeniu spolecznemu | zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osob
i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych biernych zawodowo
2.2 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych
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placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy

e) Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu | 1.1 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
zrownowazonego 1 zintegrowanego rozwoju | Kulturalnej
wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw | 1.2 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
lokalnych. turystycznej

1.3 Dziatania zwigzane z renowacja zabytkow

Zrodto: Opracowanie wlasne

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Podbabiogérze” wykazuje bardzo wysoki poziom zgodnosci ze strategia
»fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027”. W FEM nacisk polozono na rozwoj terytorialny, ktory jest
rozumiany jako wychodzenie naprzeciw lokalnym potrzebom i budowg lokalnych potencjatow. Cel szczegdtowy
FEM 4 (h) - wspieranie aktywnego wigczenia spolecznego w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegolnosci grup w niekorzystnej
sytuacji odpowiada na zdiagnozowany na obszarze LGD problem dotyczacy zjawiska emigracji mtodych ludzi
i niskiej aktywnos$ci spotecznej $redniego pokolenia, Cel szczegdtowy 4(K) - zwigkszanie réownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajq dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji;
poprawa dostegpnosci, w tym dla osob z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony
zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej odpowiada na problem braku miejsc $wiadczenia ustug spotecznych
i wykluczenia grup w trudnej sytuacji. Cel szczegotowy 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wlgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie odpowiada natomiast na
problemy braku liderow spotecznych, braku infrastruktury turystycznej, braku promocji regionu, niewykorzystania
produktéw lokalnych i podbabiogorskiej marki. W rezultacie LGD ,Podbabiogorze” bedzie realizowaé
przedsigwzigcia:

e w ramach dziatania 6.17 Aktywizacja spoleczno-zawodowa, realizowane przez LGD bedzie
przedsigwzigcie 2.1 Aktywizacja spoleczna i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spolecznym
oraz osob biernych zawodowo;

e w ramach dzialania 6.22 Wsparcie uslug spolecznych i zdrowotnych w regionie realizowane bedzie
przedsiewzigcie 2.2 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych placowek wsparcia dziennego dla
dzieci i mlodziezy;

e w ramach dziatania 7.6. Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich LGD ,,Podbabiogérze”
realizowaé bedzie przedsigwzigeia 1.1 Dzialania zwigzane z rozwojem infrastruktury kulturalnej,
1.2 Dzialania zwiazane z rozwojem infrastruktury turystycznej oraz 1.3 Dzialania zwigzane
z renowacjq zabytkow.

Zgodnos$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju z FEM znajduje tez potwierdzenie w tym, ze zaplanowane w jej
ramach przedsigwzigcia przyczyniaja si¢ do osiaggania wskaznikow rezultatu zawartych w dokumencie ,,Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027”. Wymieni¢ tu mozna:

e EECRO3 - liczba os6b, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu,

e EECR04 - liczba o0sOb pracujgcych, tacznie z prowadzacymi dziatalno§¢ na wlasny rachunek,
PO Opuszczeniu programu,

e PLKLCRO2 - liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej,
e PLKLCRO3 - liczba podmiotow, ktore rozszerzyly oferte wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych

ushug,
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e PLKLCRO04 - liczba 0s6b $wiadczgcych ustugi w spotecznosci lokalnej dzigki wsparciu w programie,
e RCRO077 - liczba 0s6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem.

W aspekcie spdjnosci z dokumentami planistycznymi, warto zwroci¢ uwage, ze opracowane cele LSR sa
komplementarne ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030”. Samorzagdowe wladze
regionalne, przygotowujac strategie wyrazity deklaracje dziatan stuzacych temu, by Matopolska stata si¢ miejscem,
ktore daje mieszkancom poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci, opartym na poszanowaniu wartosci duchowego
1 materialnego dziedzictwa, a rOwnocze$nie regionem z dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka bazujaca na mysli
technicznej, zmierzajacym w kierunku neutralnoéci $rodowiskowej. Wizja strategii zostata okreslona jako:
,Matopolska regionem rownych szans i1 wszechstronnego rozwoju Malopolan, nowoczesnej gospodarki,
odpowiedzialnie podchodzacym do zasobow $rodowiska naturalnego, silnym aktywnos$cig swych mieszkancow,
czerpigcym z dziedzictwa przesztosci, zachowujacym swoja tozsamos¢ i aktywnie dziatajacym na rzecz integracji
europejskiej". Wyodrebniono pig¢ podstawowych obszaréw, a w ich obrebie przygotowano cele i dziatania:
Matopolanie, Gospodarka, Klimat i §rodowisko, Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Rozwoj zréwnowazony
terytorialnie. Przedsigwzigcia zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Podbabiogoérze” wpisuja si¢ w wiele
sposrod celéow i mozna méwi¢ o zgodnosci obu dokumentéw. W obszarze strategii wojewodzkiej ,,Matopolanie:
zawarto dziatania ukierunkowane na zapewnienie jak najlepszej jako$ci zycia mieszkancow oraz ich rodzin. W cel
szczegblowy Rozwoj spolecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie wpasowuja si¢ nastgpujace przedsiewzigcia
LSR:

e 1.1 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury kulturalnej;
e 1.2 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej;
e 1.3 Dziatania zwigzane z renowacja zabytkow

e 110 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego Iub
przyrodniczego;

e 1.11 Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo otwarte na potrzeby osob w niekorzystnej sytuacji;

e 2.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osob biernych
zawodowo;

e 2.2 Tworzenie nowych lub rozwoj istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

Celem dziatan skupionych w obszarze ,,Gospodarka” jest rozwdj oraz umacnianie konkurencyjnej oraz
innowacyjnej pozycji Matopolski zarowno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym. W cel szczegotowy
Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka wpisujg si¢ nastepujagce przedsigwziecia LSR:

e 1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych
e 1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych

e 1.6 Rozwdj gospodarstw agroturystycznych

e 1.7 Rozwoj zagrod edukacyjnych

e 1.8 Tworzenie firm na Podbabiogorzu

e 1.9 Rozwd¢j istniejacych firm na Podbabiogorzu.

Przedsigwzigcia LSR wpisujg si¢ tez w cel szczegétowy Wysoka jakos¢ sSrodowiska i dazenie
do neutralnos$ci klimatycznej, gdyz LGD ,,Podbabiogérze” bedzie starata si¢ wspiera¢ operacje proekologiczne
i racjonalne korzystanie z zasoboéw Srodowiska naturalnego. W przypadku czwartego obszaru strategia wojewddzka
wskazuje cel: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030 i tutaj
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LGD roéwniez bedzie starala si¢ dazy¢ do zwigkszania efektywnos$ci dziatan prorozwojowych podejmowanych na
rzecz realizacji celow, ale takze istotne bedzie angazowanie w ten proces mozliwie najwigkszej liczby partnerow.
W obszarze pigtym wskazano cel szczegétowy: Zréwnowazony i trwaly rozwéj oparty na endogenicznych
potencjalach i podkreslono istote inicjatyw lokalnych, wspierania aktywnosci spotecznej, obywatelskiej 1 dziatan
lokalnych organizacji pozarzadowych oraz wiaczania mieszkancow w procesy decyzyjne. Idealnie wpisuje si¢
to w kierunki dziatania LGD ,Podbabiogérze”. Dodatkowo warto podkresli¢, ze strategia wojewoddzka
w bezposredni sposdb wspomina Lokalne Grupy Drziatania, a za jeden z kierunkdéw dzialania wymienia
Wzmacnianie wspolpracy ponadlokalnej, w tym wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, W tym
Lokalnych Grup Dziatania na obszarach wiejskich.

Realizacja celow szczegdtowych LSR wpisuje si¢ i uzupetnia inne dziatania na obszarze LGD, ktore
podejmowane sg i beda przez inne jednostki organizacyjne. Warto podkresli¢ bardzo wysoki stopien spdjnosci
i komplementarnosci LSR z aktualnie obowigzujacymi strategiami wigkszosci gmin obszaru LGD. Przedsigwzigcia
LSR odpowiadajg na podobne zglaszane potrzeby, w tym poszerzenia oferty spedzania czasu wolnego, poprawy
jakosci ustug zdrowotnych, integracji i budowania tozsamosci lokalnej mieszkancéw gminy, uczynienia
z turystyki wiejskiej istotnego zrddta dochodu mieszkancéw gminy, wspierania gospodarstw rolnych i wspierania
przedsigbiorczos$ci, rozwoju potencjalu spolecznego. Ponizsza tabela prezentuje zgodno$¢ poszczegodlnych celow
dokumentow planistycznych z przedsigwzigciami Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 26 Powigzanie przedsigwzigé z gminnymi dokumentami planistycznymi

Przedsiewzigecia LSR Nazwa dokumentu planistycznego Cele dokumentéw planistycznych

1.1 Dzialania zwiazane | Strategia Rozwoju Gminy Budzéw | Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnosci

Z rozwojem na lata 2021 - 2030 gospodarczej gminy

infrastruktury - — - . — —

kulturalnej Gm!nny Program Rewﬂahzacp dla | 1.4. Zwigkszenie aktywno$ci mieszkancow
Gminy Bystra-Sidzina na lata 2016- | oraz mozliwos$ci aktywnego zagospodarowania
2022 wolnego czasu
Strategia ~ Rozwoju Miasta | Cel strategiczny nr 1: Rozwdj gospodarczy

Jordanowa na lata 2015-2022 | miasta

(z horyzontem dtugoterminowym do
2030 roku)

Strategia Rozwoju Gminy Makoéw | Cel strategiczny 2.1. Rozwdj infrastruktury
Podhalanski do roku 2021 turystyczno-wypoczynkowej

Cel strategiczny 2.2. Rozw¢j oferty kulturalnej

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa | Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci
na lata 2018-2030 i konkurencyjnosci  gminy  Stryszawa
w zakresie turystyki wiejskiej

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsigbiorczosci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalna
tradycje jak rowniez mozliwo$ci nowoczesnej

gospodarki
Strategia Rozwoju Gminy | Obszar strategiczny IV — gmina atrakcyjna dla
Zembrzyce na lata 2016-2023 mieszkancow i odwiedzajacych — kultura,

sport, turystyka i promocja

1.2 Dzialania zwigzane | Strategia Rozwoju Gminy Budzow | Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnosci
z rozwojem na lata 2021 - 2030 gospodarczej gminy
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infrastruktury
turystycznej

Gminny Program Rewitalizacji dla
Gminy Bystra-Sidzina na lata 2016-
2022

1.4. Zwicgkszenie aktywno$ci mieszkancow
oraz mozliwo$ci aktywnego zagospodarowania

wolnego czasu

Strategia ~ Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dtugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 1: Rozwoj gospodarczy
miasta

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozw¢j infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Cel strategiczny 2.2. Rozw¢j oferty kulturalne;j

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci
i konkurencyjno$ci  gminy  Stryszawa
w zakresie turystyki wiejskiej

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsigbiorczo$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalna
tradycje jak rowniez mozliwo$ci nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny IV — gmina atrakcyjna dla
mieszkancéw 1 odwiedzajacych — kultura,
sport, turystyka i promocja

1.3 Dzialania zwigzane
z renowacjq zabytkow

Strategia Rozwoju Gminy Budzoéw
na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnos$ci
gospodarczej gminy

Gminny Program Rewitalizacji dla
Gminy Bystra-Sidzina na lata 2016-
2022

1.4. Zwigkszenie aktywnosci mieszkancow
oraz mozliwo$ci aktywnego zagospodarowania

wolnego czasu

Strategia  Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dlugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 1: Rozwdj gospodarczy
miasta

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozw¢j infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Cel strategiczny 2.2. Rozwdj oferty kulturalne;j

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjno$ci
i konkurencyjno$ci  gminy
w zakresie turystyki wiejskiej

Stryszawa

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsigbiorczosci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje jak rowniez mozliwo$ci nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny 1V — gmina atrakcyjna dla
mieszkancéw 1 odwiedzajacych — kultura,
sport, turystyka i promocja

49




1.4 Tworzenie
gospodarstw
agroturystycznych

Strategia Rozwoju Gminy Budzow
na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnosci
gospodarczej gminy

Strategia  Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022 (z
horyzontem dlugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 1: Rozwo6j gospodarczy
miasta

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozwdj infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci
i konkurencyjnosci  gminy
w zakresie turystyki wiejskiej

Stryszawa

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsigbiorczosci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje¢ jak réwniez mozliwosci nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny |l
i rynek pracy

- przedsigbiorczos¢

Obszar strategiczny IV — gmina atrakcyjna dla
mieszkancéw 1 odwiedzajacych — kultura,
sport, turystyka i promocja

1.5 Tworzenie zagrod

Strategia Rozwoju Gminy Budzoéw

Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnosci

edukacyjnych na lata 2021 - 2030 gospodarczej gminy
Strategia  Rozwoju Miasta | Cel strategiczny nr 1: Rozwoj gospodarczy
Jordanowa na lata 2015-2022 (z | miasta
horyzontem dlugoterminowym do
2030 roku)
Strategia Rozwoju Gminy Makoéw | Cel strategiczny 2.1. Rozwdj infrastruktury
Podhalanski do roku 2021 turystyczno-wypoczynkowej
Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa | Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjno$ci
na lata 2018-2030 i konkurencyjno$ci  gminy  Stryszawa
w zakresie turystyki wiejskiej
Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsigbiorczo$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalna
tradycje¢ jak rowniez mozliwosci nowoczesnej
gospodarki
Strategia Rozwoju Gminy | Obszar strategiczny 1l - przedsiebiorczosé
Zembrzyce na lata 2016-2023 i rynek pracy
Obszar strategiczny IV — gmina atrakcyjna dla
mieszkancow i odwiedzajacych — kultura,
sport, turystyka i promocja
1.6 Rozwoj Strategia Rozwoju Gminy Budzoéw | Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnosci
gospodarstw na lata 2021 - 2030 gospodarczej gminy
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agroturystycznych

Strategia ~ Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dlugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 1: Rozwoj gospodarczy
miasta

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozwdj infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci
i konkurencyjno$ci  gminy  Stryszawa
w zakresie turystyki wiejskiej

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsiebiorczo$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje jak rowniez mozliwo$ci nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny |l
i rynek pracy

- przedsiebiorczo$¢

Obszar strategiczny 1V — gmina atrakcyjna dla
mieszkancéw 1 odwiedzajagcych — kultura,
sport, turystyka i promocja

1.7 Rozwdj
edukacyjnych

zagrod

Strategia Rozwoju Gminy Budzow
na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnos$ci
gospodarczej gminy

Strategia  Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dtugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 1: Rozwoj gospodarczy
miasta

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozw¢j infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnosci
i konkurencyjno$ci  gminy
w zakresie turystyki wiejskiej

Stryszawa

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsigbiorczos$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje¢ jak rowniez mozliwosci nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny |l
i rynek pracy

- przedsiebiorczos¢

Obszar strategiczny 1V — gmina atrakcyjna dla
mieszkancéw 1 odwiedzajacych — kultura,
sport, turystyka i promocja

1.8 Tworzenie firm na
Podbabiogérzu

Strategia Rozwoju Gminy Budzoéw
na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnos$ci
gospodarczej gminy

Miasta
2015-2022

Strategia ~ Rozwoju
Jordanowa na lata

Cel strategiczny nr 1: Rozwdj gospodarczy
miasta
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(z horyzontem dlugoterminowym do
2030 roku)

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozw¢j infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Cel strategiczny 3.1. Zwigkszenie liczby mikro,
matych 1 srednich przedsigbiorstw
funkcjonujacych na terenie Gminy Makow
Podhalanski

Cel strategiczny 3.3. Rozwoj przedsigbiorstw
oferujacych produkty i ustugi
z tradycjami lokalnymi i regionalnymi

zwigzane

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci
i konkurencyjnosci  gminy
w zakresie turystyki wiejskiej

Stryszawa

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsigbiorczosci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje¢ jak rowniez mozliwosci nowoczesnej

gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny |l
i rynek pracy

- przedsigbiorczosé¢

1.9 Rozwdj istniejacych
firm na Podbabiogo6rzu

Strategia Rozwoju Gminy Budzéw
na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnos$ci
gospodarczej gminy

Strategia  Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dtugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 1: Rozwoj gospodarczy
miasta

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozwdj infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Cel strategiczny 3.1. Zwigkszenie liczby mikro,
matych i srednich przedsigbiorstw
funkcjonujacych na terenie Gminy Makow

Podhalanski

Cel strategiczny 3.3. Rozwoj przedsigbiorstw
oferujacych produkty 1 ustugi
z tradycjami lokalnymi i regionalnymi

zwigzane

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 1. Zwickszenie atrakcyjno$ci
i konkurencyjno$ci  gminy
w zakresie turystyki wiejskiej

Stryszawa

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsigbiorczos$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje jak rowniez mozliwo$ci nowoczesnej
gospodarki
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Strategia Rozwoju Gminy | Obszar strategiczny Il - przedsigbiorczos¢
Zembrzyce na lata 2016-2023 i rynek pracy
1.10 Wsparcie Strategia Rozwoju Gminy Budzéw | Cel strategiczny 2: Rozwdj spolecznie

organizacji
pozarzadowych

w zakresie ochrony
dziedzictwa
kulturowego lub
przyrodniczego

na lata 2021 - 2030

wrazliwy

Strategia ~ Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dtugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 2: Rozwdj zrdwnowazony

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozw¢j infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnosci

na lata 2018-2030 i konkurencyjno$ci  gminy  Stryszawa
w zakresie turystyki wiejskiej
1.11 Aktywne Strategia Rozwoju Gminy Budzoéw | Cel strategiczny 2: Rozwdj spolecznie
i zintegrowane na lata 2021 - 2030 wrazliwy

spoleczenstwo otwarte
na potrzeby oséb

w niekorzystnej
sytuacji

Gminny Program Rewitalizacji dla
Gminy Bystra-Sidzina na lata 2016-
2022

1.2. Przeciwdziatanie problemom
marginalizacji i wykluczenia spolecznego

Strategia  Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dlugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 3: Wysoka jako$¢ zycia

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 6.2. Rozw¢j kultury fizycznej
mieszkancéw Gminy Makow Podhalanski

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsigbiorczos$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zarowno lokalng
tradycje¢ jak rowniez mozliwosci nowoczesnej

gospodarki

Strategia Rozwoju
Zembrzyce na lata 2016-2023

Gminy

Obszar strategiczny Il — polityka spoteczna,
zdrowie i edukacja

2.1 Aktywizacja
spoleczna i zawodowa
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym oraz oséb
biernych zawodowo

Strategia Rozwoju Gminy Budzéw
na lata 2021 - 2030

Cel
wrazliwy

strategiczny 2: Rozwdj spolecznie

Gminny Program Rewitalizacji dla
Gminy Bystra-Sidzina na lata 2016-
2022

1.2. Przeciwdziatanie problemom
marginalizacji
i wykluczenia spotecznego

Strategia  Rozwoju Miasta
Jordanowa na lata 2015-2022
(z horyzontem dtugoterminowym do
2030 roku)

Cel strategiczny nr 3: Wysoka jakos$¢ zycia

Strategia Rozwoju Gminy Makow
Podhalanski do roku 2021

Cel strategiczny 2.1. Rozw¢j infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej
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Cel strategiczny 3.1. Zwigkszenie liczby mikro,
matych i srednich przedsigbiorstw
funkcjonujacych na terenie Gminy Makow
Podhalanski

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa
na lata 2018-2030

Cel strategiczny 2. Rozw0j przedsiebiorczos$ci
lokalnej majacej na wzgledzie zardwno lokalna
tradycje jak rowniez mozliwo$ci nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju Gminy | Obszar strategiczny 1l - przedsiebiorczosé
Zembrzyce na lata 2016-2023 i rynek pracy
Obszar strategiczny Il — polityka spoteczna,
zdrowie i edukacja
2.2 Tworzenie nowych | Strategia Rozwoju Gminy Budzéw | Cel strategiczny 2: Rozwdj spolecznie
lub rozwaj istniejacych | na lata 2021 - 2030 wrazliwy

placowek wsparcia
dziennego dla dzieci

Strategia Rozwoju Gminy Makow

Cel strategiczny 6.3. Rozwdj systemu opieki

i mlodziez Podhalanski do roku 2021 spotecznej jako narzedzia walki z przejawami
¥ marginalizacji i wykluczenia spotecznego
Strategia Rozwoju Gminy | Obszar strategiczny Il — polityka spoteczna,

Zembrzyce na lata 2016-2023 zdrowie i edukacja

Zrédlo: Opracowanie wlasne
2. Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogoérze” w trakcie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju duzy
nacisk potozyla na to, by cele dokumentu strategicznego i zaplanowane w ramach jego realizacji przedsiewzigcia
byly spdjne, powiazane ze soba (synergia) oraz wzajemnie si¢ uzupelniatly (komplementarno$¢). Jedna
z kluczowych kwestii byto to, by odpowiadaly one na potrzeby roznych sektoréw i partnerow.

Realizacja pierwszego celu LSR ma stuzy¢ zwigkszeniu atrakcyjnosci obszaru LGD. Dziatania beda
nastawione na przyciagniecie gosci, ale jednoczesnie beda kierowane do mieszkancow, ktorzy w rownym stopniu
beda mogli korzystaé z przygotowanej oferty i infrastruktury. Zaplanowano tutaj przedsiewzigcia zwigzane
z rozwojem infrastruktury kulturalnej (1.1), z rozwojem infrastruktury turystycznej (1.2) oraz z renowacjg
zabytkow (1.3). Konsekwencja bedzie wzrost jakosci i dostepnosci oferty w obszarze kultury (szczegodlnie dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym), ochrona i rozwo6j zasobow dziedzictwa kulturowego oraz rozwoj oferty
turystycznej. Beneficjentami kolejnych przedsigwzig¢ beda rolnicy i ich rodziny, a dziatania polega¢ beda na
tworzeniu i rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnych (1.4, 1.5, 1.6, 1.7). W ten sposob
robwniez uzupelniona bedzie oferta turystyczna. Kolejne przedsigwziecia to konkursy dotyczace tworzenia
i rozwoju istniejacych firm na Podbabiogorzu (1.8, 1.9). Skierowany on bedzie do kluczowych branz (turystyczne;j,
okototurystycznej, stolarskiej i budowlanej), a ich wybor byt podyktowany potrzeba rozwoju tego rodzaju ushug,
tradycjami i duzym zainteresowaniem podczas spotkan konsultacyjnych. Branze turystyczna i okototurystyczna
stanowig swego rodzaju koto zamachowe rozwoju gospodarki lokalnej, dlatego wazne jest aby wspiera¢ nowe
i budowlana stanowig natomiast bezpieczny fundament dla lokalnej przedsigbiorczosci, dzigki ktorej wiele osob
znajduje zatrudnienie i moze samodzielnie podnosi¢ jako$¢ swojego zycia. Wszystkie cztery branze wpisuja sie
w realizacj¢ przyjetego celu (C.1) Obszar atrakcyjny turystycznie i rekreacyjnie - przyjazny do zycia dla
mieszkancéw Podbabiogorza, ktory z jednej strony odnosi si¢ do rozwoju potencjatlu turystycznego obszaru, ale
z drugiej strony ("przyjazny do zycia dla mieszkancéw Podbabiogoérza”) musi odpowiada¢ na najbardziej kluczowe
potrzeby spotkan konsultacyjnych, a potwierdzone
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zainteresowaniem tymi branzami w okresie programowania 2014-2020. W ramach pierwszego celu zrealizowany
bedzie rowniez projekt grantowy przeznaczony dla organizacji pozarzadowych i1 dotyczacy wsparcia w zakresie
ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego (1.10). Uzupeinieniem beda dziatania infrastrukturalne
wspierajace osoby z niepelnosprawnosciami w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej (1.11).
Przedsigwzigcia w ramach pierwszego celu begda taczy¢ réznych partnerow, wykorzystywaé rézne sposoby
realizowania LSR i stuzy¢ pobudzaniu innowacyjnosci. Realizacja pierwszego celu LSR postuzy poprawie jakosci
zycia mieszkancéw, w tym rozwigzaniu istotnych probleméw spotecznych obszaru, aktywizacji i integracji, ale tez
pomoze we wzroscie gospodarczym i powstawaniu nowych miejsc pracy oraz wykorzystaniu posiadanego
potencjatu dla rozwoju turystyki. Nalezy tez zauwazy¢, ze operacje w ramach pierwszego celu zostang dodatkowo
wsparte dzialaniami drugiego celu LSR.

Drugi cel zawiera przedsigwzigcia dedykowane osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Pierwsze sposrod
nich ma stuzy¢ rozwigzywaniu problemow w zakresie aktywizacji, przy wykorzystaniu potencjatu organizacji
lokalnych. W jego ramach zaplanowano ustugi aktywnej integracji o charakterze spotecznym i zawodowym dla
0sOb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym (2.1). Zadaniem drugiego przedsigwzigcia jest
zwigkszenie dostepnos$ci ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie, a zaplanowane dziatanie ma dotyczy¢
tworzenia nowych lub rozwoju istniejacych placoéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (2.2).

Podejmowane dziatania bedzie cechowato racjonalne wydatkowanie $§rodkéw oraz mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowych korzysci przez beneficjentow na roznych etapach realizacji LSR. Komplementarnos¢ celow
przyczyni si¢ do oszczednosci srodkow i czasu, ulatwi realizacje zadan, zwiekszy uzytecznos¢ ustug, a dodatkowo
mozna moéwi¢ o wickszej trwaloSci produktow czy uslug. Generalnie mozna zauwazyC, ze synergia
i komplementarno$¢ przedsiewzig¢ w ramach LSR zostata zapewniona na kilku poziomach.

Przede wszystkim, dzialania i projekty zawarte w strategii sa ze sobg Scisle powiazane, a LGD
,Podbabiogorze” odgrywa rolg koordynatora tych projektow, co sprawia, iz tworza one zgrang cato$¢. W tym
aspekcie warto przyktadowo odnotowac, ze inwestycje w obiekty kulturowe oraz ich promocja wptyna na poprawe
jakos$ci zycia oraz atrakcyjnos¢ turystyczna, a te przeloza si¢ na przedsigbiorczo$¢ i wzrost ruchu turystycznego,
co spowoduje ozywienie gospodarcze obszaru i nowe szanse dla miodych. Inwestycje w przedsi¢biorczo$¢ na
obszarze poprawia natomiast rynek pracy, dzigki czemu wzrosnie jako$¢ zycia 1 zmniejszy si¢ emigracja.
W Lokalnej Strategii Rozwoju duzy nacisk potozony zostatl wigc na to, by przedsigwzigcia jednoczesnie stuzyty
rozwojowi turystyki, poprawie jakosci zycia mieszkancow i wlgczeniu spotecznemu osob znajdujacych sie¢
w hiekorzystnej sytuacji.

We wszystkich planowanych i realizowanych przedsiewzigciach zaktada si¢ udzial przedstawicieli
réznych sektoréw (publicznego, spotecznego, gospodarczego i samych mieszkancoéw) w podejmowaniu dziatan
oraz interwencji ukierunkowanych na osiggniecie wspolnych celow rozwoju obszaru. Dodatkowo duzy nacisk
polozony zostanie na wspotprace, co wptynie na budowe kapitalu spotecznego, kreowanie liderow spotecznych
i nabywanie kluczowych umiejetnosci. LSR posiada wiec wielosektorowa podstawe, ale integruje tez kilka branz
dzialalno$ci (spoteczna, kulturalna, przyrodnicza, $rodowiskowa). Istotng kwestig jest takze zintegrowanie
zroznicowanych sektoréw, co znajduje przetozenie na szeroki zakres komplementarnych dziatan. Grupami
docelowymi prowadzonych operacji sa: mieszkancy, przedsigbiorcy, osoby pragnace zalozy¢ dziatalnos¢
gospodarcza, rolnicy i ich rodziny, osoby miode do 25 roku zycia, seniorzy powyzej 60 roku zycia, turysci,
organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu terytorialnego i instytucje podlegle, osoby w niekorzystnej sytuacji
(kobiety, osoby z niepetnosprawno$ciami).

Zintegrowanie dotyczy tez sposobow realizacji LSR, a zaplanowane konkursy i projekt grantowy pozwola
na zaangazowanie roznych lokalnych aktoréw. Warto tez wspomnie¢ o zintegrowaniu zasobéw, a wdrazanie LSR
bedzie zwigzane z rownoczesnym wykorzystaniem zasobow przyrodniczych, kulturowych, spotecznych
i gospodarczych, co w znaczacy sposob wptynie na zminimalizowanie problemow obszaru LGD. Nalezy w tym
aspekcie podkreslic, ze turystyka jest obszarem szeroko reprezentowanym w celach szczegdtowych LSR i angazuje
rézne grupy potencjalnych beneficjentdéw z roéznych sektoréw i réznych branz, a takze realizacja przedsigwziec
nastgpi przy wykorzystaniu rozmaitych metod i integracji zasobow. Dzialania beda zachegcaé turystow
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do odwiedzania tego terenu, ale rownoczesnie do korzystania z oferty licznych przedsigbiorcow, ktorzy ten ruch
turystyczny beda w stanie wykorzystac i osiagna¢ tym samym dodatkowe przychody.

Komplementarnos$¢ i spdjnosé jest tez zapewniona dzieki zintegrowaniu finansowania strategii. Nalezy
podkresli¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju finansowana jest z r6znych zrédet — EFFROW, EFRR i EFS+. Fundusze
te odpowiadajg na rozne potrzeby, ale sa potaczone w ramach LSR, co pozwala uzyska¢ znacznie lepszy efekt.
Warto tez doda¢, ze LGD ,,Podbabiogdrze” planuje pozyskaé $rodki z innych zrodet niz Fundusze Europejskie.

3. Dodatkowe zrodla finansowania

LGD deklaruje dywersyfikacje zrodet finansowania LSR. Stowarzyszenie zamierza sktada¢ wnioski
do realizacji w ramach planu dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich oraz otwartego konkursu pod nazwa
»Mecenat Matopolski”. W ramach dodatkowych zrodet finansowania przedsiewzie¢ LGD planuje pozyska¢ srodki
w ramach:

1. W ramach ogloszenia o konkursie dla partnerow Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW) na
wybor operacji, ktore beda realizowane w okresie danego planu operacyjnego LGD zamierza ztozy¢
wniosek w zakresie dziatania ,,Aktywizacja mieszkancow wsi na rzecz podejmowania inicjatyw
shuzacych wiaczeniu spotecznemu, w szczegolnosci oséb starszych, miodziezy, niepelnosprawnych,
mniejszo$ci narodowych i innych osob wykluczonych spotecznie” (dziatanie 11 w zataczniku nr 28
ogloszenia o konkursie w ramach planu dziatania KSOW 2014-2020). Obszarem tematycznym do
realizacji zamierzonego przedsigwzigcia jest temat 3 ,, Tradycja i dziedzictwo kulturowe wsi — wymiana
i upowszechnianie wiedzy i do$wiadczen dotyczacych gingcych zawodow, lokalnego r¢kodzieta
i produktow lokalnych”. Dziatania bgda skorelowane wobec przedsiewzie¢ realizowanych w ramach
celu 2 Spoteczno$¢ odporna na przemiany wspolczesnego $swiata. Jest to cel ukierunkowany na
wlaczenie spoteczne w ramach finansowania z programu EFS+. Wniosek na realizacje przedsigwziecia
w ramach KSOW bedzie dotyczyl organizacji réznego rodzaju warsztatow i szkolen dotyczacych
lokalnej tradycji ze szczegdlnym naciskiem na budowanie wig¢zi migdzypokoleniowych — pomigdzy
mlodymi mieszkancami obszaru i seniorami. Obie grupy maja wiele do zaoferowania dla siebie
wzajemnie 1 wiele moga zyskac, a zarazem zwickszy¢ swoje zdolnosci emocjonalne i poznawcze do
funkcjonowania we wspotczesnym §wiecie.

2. ,Mecenat Matopolski” — konkurs organizowany przez Zarzad Wojewddztwa Malopolskiego.
W ramach konkursu zgtoszone przez LGD zostang zadania wzbogacajace ofert¢ obszaru dziatania
LGD, poprzez realizacj¢ dziatan kulturalnych, animacyjnych, artystycznych oraz chronigcych
dziedzictwo kulturalne Matopolski, takich jak koncerty, wystawy, festiwale, przeglady czy konkursy.
W ramach konkursu zgloszone przez LGD zadania begda komplementarne wobec celu 1,
w szczegolnosci wobec przedsigwzie¢ infrastrukturalnych P.1.1, P.1.2, P.1.3 oraz P.1.11. Dziatania
majace na celu wzmocnienie dziatalnosci kulturalnej i aktywizacje mieszkancow wokot lokalnych
tradycji 1 folkloru majg przede wszystkim przetozy¢ si¢ na wzmocnienie wiezi spotecznych
i krzewienie lokalnego dziedzictwa, co zostalo wskazane w diagnozie jako jedno z waznych zadan
w integracji spotecznej i potrzeby wsparcia dla lokalnych NGO. Komplementarno$¢ zgtoszonych
w konkursie zadan wzgledem przewidzianych w LSR polega na ich uzupetnieniu i wzmocnieniu.
W  ramach ,Mecenatu Matopolski” przewiduje si¢ dziatania integracyjne 1 aktywizujace
z wykorzystaniem infrastruktury wspartej lub stworzonej w ramach przedsiewzie¢ przewidzianych do
realizacji w ramach LSR.

4. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie LEADER oferuje mnostwo korzysci. Nalezy podkresli¢, ze daje ono mozliwos¢ realizowania
projektow wykraczajacych poza obszar jednostek administracyjnych, bez dominacji sektora publicznego,
a dodatkowo zaplanowane przedsigwzigcia pozwalajg na wsparcie beneficjentéw w sposodb odmienny od innych
instrumentow wsparcia. Dziatania sa inwestycjag w kapital spoleczny mieszkancow obszaru LGD 1 wzmacniajg
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rozwoj lokalnej spotecznosci w dtuzszej perspektywie czasowej. Ma to zwiazek z istotnymi elementami podejs$cia
LEADER, ktére pozwalaja na:

1)  Dobor zakresu wsparcia. Przedsiewziecia jakie zostaly zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju
wpisuja si¢ w zakresy tematyczne okreslone w ramach PS WPR. LGD ,,Podbabiogorze” bedzie wigc
prowadzonymi operacjami dazy¢ m.in. do poprawy jakosci zycia mieszkancdw, wiaczenia spolecznego osob
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji i rozwoju przedsigbiorczosci. Wykorzystany bedzie rowniez
posiadany potencjal do rozwoju turystyki i ustug zwigzanych z czasem wolnym, a w dziatania te beda
wlaczeni mieszkancy, rolnicy z rodzinami, przedsigbiorcy, organizacje samorzadowe i jednostki samorzadu
terytorialnego. Istotne bedzie takze postawienie na dziatania innowacyjne i wspieranie spoteczenstwa
obywatelskiego. Dzigki zaangazowaniu szerokiego zakresu aktorow, wartoscia dodang bedzie aktywizacja
i integracja lokalnej spolecznosci, a takze wspoldziatanie w rozwigzywaniu lokalnych problemow
1 wykorzystywaniu posiadanych mozliwosci.

2)  Wybér roznych zrodel finansowania. Przedsiewzigcia zaplanowane przez LGD ,,Podbabiogorze”
beda realizowane gltoéwnie w ramach PS WPR i zakladaja m.in. rozwdj przedsigbiorczosci, rozwoj
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych, aktywizacje organizacji pozarzagdowych, wlgczenie
spoleczne osob znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. W ramach EFRR zaplanowano dzialania stuzace
rozwojowi infrastruktury kultury, ochrony i opieki nad zabytkami oraz budowania oferty turystycznej.
Dziatania w ramach EFS+ dotycza natomiast aktywizacji spolecznej, zawodowej i edukacyjnej osob
zagrozonych ubodstwem 1 wykluczeniem spotecznym oraz sluzace tworzeniu nowych lub rozwoju
istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy. Dodatkowo Stowarzyszenie zamierza
sktada¢ wnioski do realizacji w ramach planu dzialania Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (promocja
lokalnej turystyki i opracowanie materiatow edukacyjnych o obszarze) oraz otwartego konkursu pod nazwa
»Mecenat Matopolski” (promocja i krzewienie lokalnych tradycji i kultury). Wartoscig dodang jest wigc
$cislejsza odpowiedz na lokalne potrzeby oraz wykorzystywanie szans i pozyskiwanie do tego wsparcia
zewnetrznego z kilku zrédet.

3)  Przemys$lany sposob wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Kluczowg kwestig we wdrazaniu LSR
jest kolejnos¢ podejmowanych dziatan. LGD planuje systematyczne i regularne oglaszanie konkursow.
Priorytetowo bgda potraktowane operacje zwigzane ze wsparciem osOb w niekorzystnej sytuacji. Wartoscig
dodang przemyslanego i profesjonalnego podejscia do wdrazania LSR jest dotarcie do szerokiej grupy
potencjalnych beneficjentow.

4)  Dobér metod wsparcia. W realizacji celow Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano konkursy
i projekt grantowy. LGD bedzie w tym aspekcie aktorem odpowiadajacym za sieciowanie lokalnych
partneréw, co pozwoli zbudowaé potencjal wspolpracy. Projekt grantowy przystuzy sie aktywizacji
i wzmocnieniu potencjatu organizacji pozarzadowych.

5)  Zastosowanie rozwiazan wzmacniajacych planowane efekty realizacji LSR. Plan komunikacji
i plan partycypacji sg istotnymi elementami wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dzigki nim wzmocnione
zostanie wewnetrzne partnerstwo. Odbedzie si¢ to dzigki licznym zaplanowanym dziataniom informacyjnym
i aktywizujagcym. Dodatkowo wazng rolg odegra wiaczanie cztonkdéw spotecznos$ci w oceng funkcjonowania
LGD ,,Podbabiogorze”, w tym mozliwo$¢ zglaszania wlasnych uwag czy pomystow. Warto podkreslic,
ze w celu dotarcia do jak najszerszej grupy wykorzystane beda zroznicowane kanaty komunikacji.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogérze” opracowujac Lokalng Strategic Rozwoju brata pod uwage fakt,
iz kapitat spoteczny to kluczowy element stuzacy rozwojowi spotecznemu. Efektem prowadzonych dziatan bedzie
wigc zwigkszenie aktywnosci poprzez dziatania w ramach realizowanych projektéw LGD, ale takze zaktadany jest
wzrost zainteresowania skladaniem wnioskdéw, wzrost identyfikacji z regionem, a dodatkowo pojawienie si¢
nowych podmiotow i lideréw oraz nowych czlonkow stowarzyszenia, co pozwoli na wzrost potencjalu LGD
i catego obszaru.
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Rozdziat VI. Cele 1 wskazniki

Przeprowadzone dziatania partycypacyjne umozliwity pozyskanie bogatego materialu empirycznego
obrazujacego realne potrzeby i szanse obszaru dzialania LGD ,,Podbabiogoérze”. Przeprowadzenie przez Zespot
Inicjatywny analizy dostepnego materiatu zastanego i wywotanego umozliwito okreslenie zakreséw tematycznych
i dzialan jakie sa niezbedne do przeprowadzenia na analizowanym obszarze w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancéw. Na tej podstawie Zespot Inicjatywny opracowal, a nastepnie skonsultowat z lokalng spoteczno$cia
opracowang matryce logiczng, ktora opisuje cele i przedsigwzigcia wraz ze sposobami ich realizacji oraz grupy
docelowe. Wszystkie zaproponowane cele zgodne sg z zakresami RLKS.

1. Powigzanie celow i przedsiewzieé z analiza potrzeb i potencjalow

Na podstawie zgromadzonych danych, ktére postuzyty jako podstawa do przeprowadzonej analizy SWOT,
opracowano dwa cele i jedenascie przedsigwzigé. W ramach celu pierwszego C.1 Obszar atrakcyjny turystycznie
i rekreacyjnie — przyjazny do zycia dla mieszkancow Podbabiogérza wyrdznionych zostalo jedenascie
przedsiewzig¢: P.1.1 Dzialania zwigzane z rozwojem infrastruktury kulturalnej; P.1.2 Dzialania zwigzane
z rozwojem infrastruktury turystycznej; P.1.3 Dzialania zwigzane z renowacja zabytkow; P.1.4 Tworzenie
gospodarstw agroturystycznych; P.1.5 Tworzenie zagréod edukacyjnych; P.1.6 Rozwdj gospodarstw
agroturystycznych; P.1.7 Rozwoj zagroéd edukacyjnych; P.1.8 Tworzenie firm na Podbabiogorzu; P.1.9 Rozwoj
istniejacych firm na Podbabiogdrzu; P.1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego; P.1.11 Aktywne i zintegrowane spoleczenstwo otwarte na potrzeby o0soOb
w hiekorzystnej sytuacji.

W ramach celu drugiego C.2 Spotecznos¢ odporna na przemiany wspotczesnego $wiata realizowane beda
dwa przedsigwzigcia: P.2.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
0sob biernych zawodowo; P.2.2 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych placowek wsparcia dziennego dla
dzieci i mlodziezy.

Zestawienie przedsigwzie¢ z wynikami analizy SWOT przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27 Powigzanie przedsigwzigé z analizg SWOT

Przedsiewziecie Uzasadnienie SWOT
P.1.1 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury kulturalnej 1,4,5,6,7,8,9, 14
P.1.2 Dzialania zwiazane z rozwojem infrastruktury turystycznej 1,4,5,6,7,8,9, 14
P.1.3 Dziatania zwigzane z renowacja zabytkow 1,4,5,6,9, 14

P.1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych 1,2,6,9

P.1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych 1,2,6,9

P.1.6 Rozwdj gospodarstw agroturystycznych 1,2,6,9

P.1.7 Rozwoj zagrdd edukacyjnych 1,2,6,9

P.1.8 Tworzenie firm na Podbabiogérzu 2,3,4,6,12

P.1.9 Rozwdj istniejacych firm na Podbabiogorzu 2,3,4,6,12

P.1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie ochrony dziedzictwa | 4,5, 11
kulturowego lub przyrodniczego

P.1.11 Aktywne i zintegrowane spoleczenstwo otwarte na potrzeby osob | 13,14, 15,16
w niekorzystnej sytuacji

P.2.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym | 1, 2, 3, 4, 5, 12, 13, 15,
oraz 0séb biernych zawodowo 16

P.2.2 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejgcych placowek wsparcia dziennego dla | 14, 16

dzieci i mlodziezy

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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2. Finansowanie realizacji celow

Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogorze” bedzie realizowata formule wielofunduszowej strategii,
co w praktyce oznacza, ze cele i przedsiewzigcia realizowane bedg z réznych EFSI. W ramach programu
regionalnego Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus realizowane bgda wszystkie przedsigwzigcia z celu
drugiego tj. przedsigwzigcie P.2.1 oraz P.2.2. W ramach Europejskiego Programu Rozwoju Regionalnego
realizowane bedzie przedsiewziecie P.1.1, P.1.2 oraz P.1.3. W ramach ostatniego zrdédia finansowania tj.
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow wiejskich realizowane bedg wszystkie pozostate
przedsiewzigcia tj. P.1.4; P.1.5; P.1.6; P.1.7, P.1.8, P.1.9, P.1.10, P.1.11.

3. Szczegélowy opis celow i przedsiewzieé
C.1 Obszar atrakcyjny turystycznie i rekreacyjnie — przyjazny do zycia dla mieszkancow Podbabiogorza

Cel pierwszy ukierunkowany jest na utworzenie przyjaznego obszaru do zycia dla mieszkancow gmin
cztonkowskich LGD. W ramach realizacji przedstawionego celu podejmowane beda réznorodne dziatania majace
wptyw bezposrednio i posrednio na lokalng spoteczno$¢. W ramach dziatan planuje si¢ miedzy innymi dziatania
zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej co bezposrednio oddziatywac bedzie na lokalnych mieszkancow,
ale takze widoczny bedzie wplyw tejze infrastruktury na przyjezdnych turystow, ktorzy z kolei zasila¢ beda
finansowo lokalng gastronomi¢ czy miejsca oferujace nocleg. Przedsigbiorcy Ci zarabiajac na turystach beda
odprowadza¢ wigksze podatki do gmin co posrednio wptynie na wszystkich mieszkancow obszaru. Realizacja celu
za posrednictwem zaprezentowanych ponizej przedsiewzig¢ ma doprowadzi¢, do efektu, w ktorym zadowolenie
z zycia w gminach cztonkowskich LGD wzroénie.

Wskazniki rezultatu PS WPR: R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR; R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR; R.42
Promowanie wtaczenia spotecznego: liczba osob objetych wspieranymi projektami wlaczenia spotecznego.

Wskazniki EFRR: WLWK-RCRO077 Liczba o0s6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objgte
wsparciem.
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P.1.1 Dzialania zwiazane z rozwojem infrastruktury kulturalnej

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedna operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
W ramach niniejszego przedsigwzigcia | Wnioskodawca | P.1.1.1 Liczba 9 WLWK- 425 736 773,00 | EFRR Maksymalna kwota
podejmowane bedg dziatania niniejszego instytucji kultury RCRO077 Liczba 352 000,00 (liczone po
zmierzajace do rozwoju infrastruktury | przedsigwzigcia | objetych 0sob kursie 4,30 PLN/euro)
kulturalnej. Realizacja przedsiewziecia | beda jednostki wsparciem odwiedzajacych . )
ma dazy¢ do wzmocnienia samorzadu (WLWK- obiekty Limit wsparcia do 85%
atrakcyjnosci regionu zarowno dla terytorialnego PLRO141) kulturalne
lokalnej spotecznosci, jak oraz jednostki i turystyczne
i przyjezdnych turystow. Kolejnym im podlegte, objecte
efektem realizacji przedsigwzigcia lokalne wsparciem
bedzie zwigkszenie oferty spedzania organizacje
czasu wolnego, a takze budowanie pozarzadowe.
wspolnoty na obszarze dziatania LGD,
poprzez organizacj¢ imprez
kulturalnych na nowej infrastrukturze.
P.1.2 Dzialania zwiazane z rozwojem infrastruktury turystycznej
Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos¢ Wskaznik Wartos¢ Kwota Fundusz | Wysokos$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa | rezultatu docelowa | (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
W ramach niniejszego przedsigwzigcia | Wnioskodawca | P.1.2.1 Liczba 9 WLWK- 425 736 773,00 | EFRR Maksymalna kwota
podejmowane bedg dziatania niniejszego obiektow RCRO77 Liczba 352 000,00 (liczone po
zmierzajace do rozwoju infrastruktury | przedsigwzigcia | kulturalnych 0s0b kursie 4,30 PLN/euro)
turystycznej. Realizacja beda jednostki i turystycznych odwiedzajacych L i
przedsiewzigcia ma dazy¢ do samorzadu objetych obiekty Limit wsparcia do 85%
wzmocnienia atrakcyjnos$ci regionu terytorialnego wsparciem kulturalne
zarébwno dla lokalnej spotecznosci, jak | oraz jednostki (WLWK- i turystyczne




1 przyjezdnych turystow. Kolejnym im podlegte, RCOO077) objete
efektem realizacji przedsigwzigcia lokalne wsparciem
bedzie zwigkszenie oferty spedzania organizacje
czasu wolnego, a takze budowanie pozarzadowe.
wspolnoty na obszarze dziatania LGD
na nowej infrastrukturze.
P.1.3 Dzialania zwiazane z renowacja zabytkow
Zakres Potencjalni Wskaznik Warto$¢ Wskaznik Warto$¢ Kwota Fundusz | Wysokos$¢ wsparcia na
Whioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia

W ramach niniejszego przedsigwzigcia | Wnioskodawca | P.1.3.1 Liczba 3 WLWK- 150 252 000,00 | EFRR Maksymalna kwota
podejmowane beda dziatania niniejszego zabytkow RCRO077 Liczba 360 000,00 (liczone po
zmierzajace do dziatan zwigzanych przedsigwzigcia | nieruchomych 0s0b kursie 4,30 PLN/euro)
z renowacja zabytkow. Realizacja beda jednostki | objetych odwiedzajacych Limit wsparcia do 85%
przedsiewzigcia ma dazy¢ do samorz_qdu wsparciem obiekty
wzmocnienia atrakcyjnosci regionu teryt(_)rlalnegq (WLWK- I_<ulturalne
zarowno dla lokalnej spotecznosci, jak graz Jednostki PLRO139) : tgrystyczne
. . , . im podlegle, objete
1 przyjezdnych turystow. Kolejnym .

o . lokalne wsparciem
efektem realizacji przedsigwziecia o

, ‘ ) organizacje
bedzie budowanie wspolnoty na
pozarzadowe

obszarze dzialania LGD, poprzez
renowacje zabytkow oraz organizacje
wydarzen kulturalnych.

oraz koscioty.
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P.1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Kolejne przedsigwzigcie Whioskodawca | P.1.4.1 Liczba 3 R.42 30 60 000,00 | PSWPR | Minimalna kwota
ukierunkowane jest na tworzenie niniejszego nowych Promowanie 50 000,00
ozarolniczych funkcii matvch przedsiewzigcia | gospodarstw wlaczenia
gospodarstvz roInych.JEfekt}e/m beda rolnicy agroturystycznych spolecznego: %%kg)émglna kwota 80 .

. . ) X ,00 (liczone po kursie
realizacji tego przedsiewzigcia bedzie | OraZ ich rodziny. hc.zba 0s0b 4,30 PLN/euro)
zwickszenie liczby gospodarstw objetych ,
agroturystycznych. Przedsiewziecie wspieranymi Limit wsparcia do 85%
wptynie pozytywnie nie tylko na prOJektaml
lokalng spolecznosé¢, ale takze na wigezenia

spolecznego

przyjezdnych turystow, ktorzy beda
mieli gdzie si¢ zatrzymac na noc oraz
beda mieli okazje zapoznac si¢

z charakterystyka obszaréw wiejskich
regionu Podbabiogérza.
Woprowadzenie dodatkowych funkcji
gospodarstw rolnych jest takze
wsparciem dla samych rolnikéw oraz
ich rodzin. Podczas spotkan
konsultacyjnych uczestnicy
wskazywali, ze male gospodarstwa
rolne charakteryzuja si¢ niska
rentowno$cia, dlatego dywersyfikacja
zrddet dochodu jest wskazana w celu
utrzymania matych gospodarstw
rolnych i zahamowania procesu
zanikania specyficznych dla tego
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regionu krajobrazow wiejskich.

P.1.5 Tworzenie zagréd edukacyjnych

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé¢ Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedna operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Kolejne przedsiewzigcie Whnioskodawca | P.1.5.1 Liczba 2 R.42 20 40 000,00 PS WPR | Minimalna kwota
ukierunkowane jest na tworzenie niniejszego nowych zagrod Promowanie 50 000,00
pozarolniczych funkcji matych przedsi@wziqcia edukacyjnych wlaczenia ' Maksymalna kwota 80
gospodarstw rolnych. Efektem beda rolnicy spotecznego: 000,00 (liczone po kursie
realizacji tego przedsiewziccia bedzie | OfaZ ich rodziny. lic?ba 0sob 4 30’ PLN/euro)
zwickszenie liczby zagrod obj f;_tyCh . ,
edukacyjnych. Przedsiewziecie wspieranymi Limit wsparcia do 85%
wptynie pozytywnie nie tylko na prOJektaml
lokalng spolecznosé, ale takze na wigezenia
spolecznego

przyjezdnych turystow, ktorzy beda
mieli gdzie si¢ zatrzymac na noc oraz
beda mieli okazje zapoznac si¢

z charakterystyka obszaréw wiejskich
regionu Podbabiogoérza.
Woprowadzenie dodatkowych funkcji
gospodarstw rolnych jest takze
wsparciem dla samych rolnikéw oraz
ich rodzin. Podczas spotkan
konsultacyjnych uczestnicy
wskazywali, ze mate gospodarstwa
rolne charakteryzuja si¢ niska
rentownoscia, dlatego dywersyfikacja
zrddet dochodu jest wskazana w celu
utrzymania matych gospodarstw
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rolnych i zahamowania procesu
zanikania specyficznych dla tego
regionu krajobrazow wiejskich.

P.1.6 Rozwdéj gospodarstw agroturystycznych

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé¢ Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Kolejne przedsigwzigcie Whioskodawca | P.1.6.1 Liczba 5 R.42 40 125 000,00 | PSWPR | Minimalna kwota
ukierunkowane jest na rozwijanie niniejszego rozwinigtych Promowanie 50 000,00
pozarolniczych funkcji matych przedsigwzigcia | gospodarstw wlaczenia M
. aksymalna kwota
gospodarstw rolnych. Efektem beda rolnicy agroturystycznych spofecznego: 100 O)(;O 00 (liczone
o e .. | oraz ich rodziny liczba 0s6b ' Po
realizacji tego przedsiewzigcia bedzie ' “ kursie 4,30 PLN/euro)
zwickszenie liczby gospodarstw gospodarstwa objetych o _
agroturystycznych. Przedsiewziecie agroturystyczne. WSP'ekrf‘”V_m' Limit wsparcia do 85%
wptynie pozytywnie nie tylko na Svrlo Jcezezg'
lokalng spolecznosé¢, ale takze na 2
spolecznego

przyjezdnych turystow, ktorzy beda
mieli gdzie si¢ zatrzymac na noc oraz
beda mieli okazje zapoznac si¢

z charakterystyka obszaréw wiejskich
regionu Podbabiogoérza.
Woprowadzenie dodatkowych funkcji
gospodarstw rolnych jest takze
wsparciem dla samych rolnikéw oraz
ich rodzin. Podczas spotkan
konsultacyjnych uczestnicy
wskazywali, ze mate gospodarstwa
rolne charakteryzuja si¢ niska
rentownoscia, dlatego dywersyfikacja
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zrodet dochodu jest wskazana w celu
utrzymania matych gospodarstw
rolnych i zahamowania procesu
zanikania specyficznych dla tego
regionu krajobrazow wiejskich.

P.1.7 Rozwéj zagréd edukacyjnych

Zakres Potencjalni Wskaznik Warto$é Wskaznik Wartos$é Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedna operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Kolejne przedsiewziecie Whnioskodawca | P.1.7.1 Liczba 1 R.42 10 25000,00 | PSWPR | Minimalna kwota
ukierunkowane jest na rozwijanie niniejszego rozwinietych Promowanie 50 000,00
pozarolniczych funkcji matych przedsigwzigeia | zagrod wiaczenia M
. . aksymalna kwota
gospodarstw rolnych. Efektem beda rolnicy edukacyjnych spotecznego: 100 oéo 00 (liczone po
realizacji tego przedsiewziccia bedzie | OfaZ ich rodziny, IIC?ba 0sob Kursie 4'30 PLN/euro)
zwigkszenie liczby zagrod Zagrody_ obj f;.t ych .
edukacyjnych. Przedsiewzigcie edukacyjne. wspieranymi Limit wsparcia do 85%
. . projektami
wplynie pozytywnie nie tylko na laczenia
Z
lokalng spolecznosé, ale takze na Wi
spolecznego

przyjezdnych turystow, ktorzy beda
mieli gdzie si¢ zatrzymac¢ na noc oraz
beda mieli okazje zapoznac si¢

z charakterystyka obszaréw wiejskich
regionu Podbabiogorza.
Woprowadzenie dodatkowych funkcji
gospodarstw rolnych jest takze
wsparciem dla samych rolnikéw oraz
ich rodzin. Podczas spotkan
konsultacyjnych uczestnicy
wskazywali, ze mate gospodarstwa
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rolne charakteryzujg si¢ niska
rentownoscia, dlatego dywersyfikacja
zrodet dochodu jest wskazana w celu
utrzymania matych gospodarstw
rolnych i zahamowania procesu
zanikania specyficznych dla tego
regionu krajobrazow wiejskich.

P.1.8 Tworzenie firm na Podbabiogorzu

Zakres Potencjalni Wskaznik Warto$¢ Wskaznik Warto$¢ Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa | rezultatu docelowa | (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Przedsiewziecie szoste celu Whioskodawca | P.1.8.1 Liczba 15 R.37 Wzrost 15 525 000,00 | PSWPR | Minimalna kwota
pierwszego ukierunkowane jest na niniejszego nowych gospodarczy 50 000,00
i iebi edsigwzigcia rzedsigbiorst i zatrudnienie na

tworzenie nowycl.l pr.zeds1qb¥orst.\.)v. ETZ 1@"[‘)’219 1 p ¢b101stw : A Maksymalna kwota
Kluczowym zalozeniem realizacji ¢dq osoby obszarac

niniejszego przedsigwziecia jest
tworzenie przedsigbiorstw
innowacyjnych, ktére w sposob
skuteczniejszy beda odpowiadaty na
potrzeby lokalnych mieszkancow oraz
stang si¢ bardziej konkurencyjne na
rynku pracy. Branze wspierane

w ramach przedsigwzigcia to: branza
turystyczna, okoloturystyczna,
stolarska oraz budowlana. Przez
branzg turystyczng i okoloturystyczng
nalezy rozumie¢ m.in. nastepujace
obszary dziatalnosci (wg Klasyfikacji
PKD): Sekcja | — Dziatalnos¢

fizyczne cheace
otworzy¢ nowg
dziatalno$¢
gospodarcza,

a premiowane
bedzie
podejmowanie
dziatalnos$ci
przez osoby
mtode do 25
roku zycia oraz
przez osoby

w niekorzystnej
sytuacji —

wiejskich: nowe
miejsca pracy
objete
wsparciem

w ramach
projektéw WPR

150 000,00 (liczone po
kursie 4,30 PLN/euro) na
utworzenie 1 petnego etatu
sredniorocznego

Limit wsparcia do 65%
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zwigzana z zakwaterowaniem

1 ustugami gastronomicznymi; Sekcja
N — dziat 77 — podklasa 77.21.Z —
Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu
rekreacyjnego i1 sportowego, dziat 79 —
Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki,
posrednikoéw i1 agentdéw turystycznych
oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
zwiazane; Sekcja C — dzial 10 —
Produkcja artykutéw spozywczych
oraz dziat 11 — Produkcja napojow,
Sekcja R - dziat 91 — podklasa 91.02.Z
— Dziatalno$¢ muzeow oraz podklasa
91.03.Z — Dziatalnos$¢ historycznych
miejsc i budynkoéw oraz podobnych
atrakcji turystycznych. Przez branze
stolarska nalezy rozumie¢ m.in.
nastepujace dziatalnosci (wg
Klasyfikacji PKD): Sekcja C — dziat
16 — produkcja wyrobdéw z drewna
oraz korka, z wytaczeniem mebli;
produkcja wyrobow ze stomy

1 materiatdw uzywanych do
wyplatania. Natomiast przez branzg
budowlang nalezy rozumie¢ m.in.
nastepujace dziatalnosci (wg
Klasyfikacji PKD): Sekcji F —
Budownictwo. Uzasadnienia doboru
tych branz znajduje si¢ w samej
nazwie celu w ramach ktdorego
realizowane jest przedsigwziecie. Cel
jest zaprojektowany w ten sposob, aby

kobiety.
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jednoczesnie rozwing¢ kluczowsa dla
tego obszaru turystyke oraz zaspokoié
elementarne potrzeby w zakresie
pobudzania przedsi¢biorczosci
spotecznosci lokalnej. Branza
turystyczna i okototurystyczna jest

w tej logice wspierana ze wzgledu na
duzy potencjat wykorzystania
lokalnych zasobdéw do rozwoju tak
spolecznego i gospodarczego obszaru.
Natomiast branze stolarska

i budowlana, ktore na przestrzeni
okresu programowania cieszyly si¢
najwicksza popularnoscia, stanowia
wazny fundament i element lokalnej
kultury przedsiecbiorczosci. Branza
stolarska i budowlana stanowi i bedzie
stanowi¢ podstawowe zrodto
utrzymania dla wielu rodzin, a ich
innowacyjnos¢ bedzie podwyzszata
konkurencyjno$¢ lokalnych
specjalistow na rynku lokalnym

i ponadlokalnym.

P.1.9 Rozwdj istniejacych firm na Podbabiogérzu

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos¢ Wskaznik Wartos¢ Kwota Fundusz | Wysokos$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa | rezultatu docelowa | (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Przedsiewzigcie siodme celu Whnioskodawca | P.1.9.1 Liczba 16 R.37 Wzrost 16 586 000,00 | PSWPR | Minimalna kwota
pierwszego ukierunkowane jest na niniejszego rozwinietych gospodarczy
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rozwijanie istniejgcych lokalnych
przedsiebiorstw. Kluczowym
zatozeniem realizacji niniejszego
przedsiewzigcia jest rozwijanie
przedsiebiorstw innowacyjnych, ktore
w sposéb skuteczniejszy beda
odpowiadaly na potrzeby lokalnych
mieszkancow oraz stang si¢ bardziej
konkurencyjne na rynku pracy. Branze
wspierane w ramach przedsigwzigcia
to: branza turystyczna,
okoloturystyczna, stolarska oraz
budowlana. Przez branzg turystyczna

i okoloturystyczna nalezy rozumiec
m.in. nastgpujace obszary dziatalno$ci
(wg Klasyfikacji PKD): Sekcja | —
Dziatalno$¢ zwigzana

z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi; Sekcja N — dziat
77 — podklasa 77.21.Z ~-Wypozyczanie
i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego

i sportowego, dziat 79 — Dziatalno$¢
organizatorow turystyki, posrednikow
1 agentdw turystycznych oraz pozostala
dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dzialalnosci z nig
zwiazane; Sekcja C — dzial 10 —
Produkcja artykutéw spozywczych
oraz dziat 11 — Produkcja napojow,
Sekcja R - dziat 91 — podklasa 91.02.Z
— Dziatalno$¢ muzedw oraz podklasa
91.03.Z — Dziatalno$¢ historycznych
miejsc i budynkow oraz podobnych
atrakcji turystycznych. Przez branze
stolarska nalezy rozumie¢ m.in.

przedsiewzigcia
beda
przedsigbiorcy
chcacy rozwinad
swoje
przedsigbiorstw
a, a premiowany
bedzie rozwoj
dziatalnos$ci
przez osoby
mtode do 25
roku zycia oraz
przez osoby

W niekorzystnej
sytuacji —
kobiety.

istniejgcych
przedsigbiorstw

i zatrudnienie na
obszarach
wiejskich: nowe
miejsca pracy
objete
wsparciem

w ramach
projektow WPR

50 000,00
Maksymalna kwota

- 150 000,00 (liczone po
kursie 4,30 PLN/euro) na
utworzenie 1 pelnego etatu
sredniorocznego

Limit wsparcia do 65%
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nastgpujace dzialalnosci (wg
Klasyfikacji PKD): Sekcja C — dziat
16 — produkcja wyroboéw z drewna
oraz korka, z wytaczeniem mebli;
produkcja wyrobow ze stomy

1 materiatow uzywanych do
wyplatania. Natomiast przez branze¢
budowlang nalezy rozumie¢ m.in.
nastepujace dzialalnosci (wg
Klasyfikacji PKD): Sekcji F —
Budownictwo. Uzasadnienia doboru
tych branz znajduje si¢ w samej
nazwie celu w ramach ktérego
realizowane jest przedsiewziecie. Cel
jest zaprojektowany w ten sposob, aby
jednoczes$nie rozwina¢ kluczows dla
tego obszaru turystyke oraz zaspokoié¢
elementarne potrzeby w zakresie
pobudzania i rozwoju
przedsigbiorczos$ci spotecznosci
lokalnej. Branza turystyczna

i okototurystyczna jest w tej logice
wspierana ze wzgledu na duzy
potencjal wykorzystania lokalnych
zasobow do rozwoju tak spotecznego

i gospodarczego obszaru. Natomiast
branze stolarska 1 budowlana, ktére na
przestrzeni okresu programowania
cieszyly si¢ najwigksza popularnoscia,
stanowig wazny fundament i element
lokalnej kultury przedsigbiorczosci,
ktéra powinna dalej by¢ rozwijana ze
wzgledu na liczne zainteresowanie
wsrod mieszkancow obszaru. Branza
stolarska i budowlana stanowi i bedzie

70




stanowi¢ podstawowe zrodto
utrzymania dla wielu rodzin, a ich
innowacyjne rozwijanie bedzie
podwyzszato konkurencyjnos¢
lokalnych specjalistow na rynku
lokalnym i ponadlokalnym.

P.1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé¢ Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedna operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Duzg czg$¢ beneficjentow dziatan Whnioskodawca | P.1.10.1 Liczba 9 R.41PR 100 40 000,00 | PSWPR | Minimalna kwota
proponowanych przez Lokalng Grupe | niniejszego wspartych Eaczenie 10 000,00
. . A w7 e izacii obszaréw
Dziatania sg loka'lne organlzaCjt? przedsiewzigcia | organizacji et Maksymalna kwota
pozarzadowe, ktore aby w sposob bedg lokalne WIgsKicr 20 000.00
efektywny mogty realizowaé swoje organizacje w Europie: o '
cele statutowe potrzebuja wsparcia. pozarzadowe. odsetek ludnosci Limit wsparcia do 100%
W ramach niniejszego przedsigwzigcia WIEjskIE! .
. . , korzystajacej
wsparcie bedzie polegato zar6wno na
. S z lepszego
doposazaniu lokalnych organizacji jak
e . dostepu do
rowniez dofinansowaniu ushug
podejmowanych przez organizacje i infrastruktury

dziatan w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego.

dzigki wsparciu
z WPR
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P.1.11 Aktywne i zintegrowane spoleczenstwo otwarte na potrzeby osob w niekorzystnej sytuacji

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Realizacja ostatniego przedsigwzigcia | Wnioskodawcg | P.1.11.1 Liczba 18 R.41PR 50 1 PS WPR | Minimalna kwota
celu pierwszego ukierunkowana jest na | niniejszego nowych lub Laczenie 099 000,00 50 000,00
. .. . . . . . - Obs aré
tw,orz.eme.n.lalej 1nfra.1struktur'y, leQl.(l przedsiewzigcia zmoglern,lzowany'c SZ k'vi: Maksymalna kwota
ktorej mozliwe bedzie aktywizowanie | beda lokalne h obiektow matej wigjskicr 250 000.00
i integrowanie lokalnej spoteczno$ci ze | organizacje infrastruktury w Europie: . '
szczegblnym uwzglednieniem osob pozarzadowe publicznej Oqs?til_( !udnosm Limit wsparcia
W niekorzystnej sytuacji. oraz jednostki WIEJSKI€)
){‘ J y _J _ J korzystajacej - do 90% dla NGO
W Kategorii os6b w niekorzystnej samorzadu 2 1602600
sytuacji LGD wskazala (na podstawie | terytorialnego psze - do 75% dla JSFP
L, . . dostepu do
przeprowadzonych dziatan i jednostki im ushug
partycypacyjnych) m.in. osoby podlegte. i infrastruktury

z niepetnosprawnos$ciami.
Przedsigwzigcie ma zapobiec
wystapieniu zjawiska wykluczenia
spolecznego.

dzigki wsparciu
z WPR

C.2 Spoleczno$¢ odporna na przemiany wspoélczesnego Swiata

Realizacja celu drugiego oparta jest wdrazaniu dziatan zmierzajacych do

wsparcia, swego rodzaju uodpornienia, lokalnej spoleczno$ci na przemiany

wspotczesnego swiata. Zrealizowanie celu zaklada, ze spotecznos¢ lokalna bedzie, po pierwsze, bardziej swiadoma jakie wyzwania stawia przed nimi zmieniajacy si¢
nieustannie §wiat, a po drugie, bedg oni w stanie dostosowac¢ si¢ do aktualnych trendow i zmian.

Wskazniki rezultatu EFS+: WLWK-EECRO03 Liczba oséb, ktére uzyskalty kwalifikacje po opuszczeniu programu; WLWK-PLKLCRO03 Liczba podmiotéow, ktore
rozszerzyly ofert¢ wsparcia lub podniosty jako$¢ oferowanych ustug.
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P.2.1 Aktywizacja spoleczna i zawodowa osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz oséb biernych zawodowo

Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos$¢ Wskaznik Wartosé Kwota Fundusz | Wysoko$¢ wsparcia na
Whioskodawcy | produktu docelowa rezultatu docelowa (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Realizacja niniejszego przedsigwzigcia | Wnioskodawca | P.2.1.1 Liczba 20 WLWK- 20 180 458,00 | EFS+ Minimalna kwota
nastawiona jest na podejmowanie niniejszego 0sdb EECRO3 Liczba (4h) 50 000,00
dZ.iaialfl z zakresu kompetgncji przedsigwzigcia nigzatrudnionych 0s0b, ktore Maksymalna kwota 800
miekkich, ktorych celem jest beda lokalne | objetych uzysl_<a'1y _ 000.00
roznoobszarowa aktywizacja lokalnej | organizacje wsparciem kwalifikacje po ’
spotecznosci, a zwlaszcza 0sob pozarzadowe W programie opuszczeniu Limit wsparcia do 95%
w trudnej sytuacji czyli np. 0sob oraz  jednostki | (WLWK- programu
zagrozonych ubdstwem czy samorzadu EECO02+04)
wykluczeniem spotecznym, a takze terytorialnego
0s0b biernych zawodowo. Realizacja i jednostki im
tego przedsiewzigcia ma doprowadzi¢ | podlegle,
do poprawy sytuacji na rynku pracy instytucje nauki
oraz zwickszenie aktywnosci i edukaciji,
W wymiarze spotecznym osob instytucje
w trudnej sytuacji. ochrony
zdrowia.
P.2.2 Tworzenie nowych lub rozwoj istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy
Zakres Potencjalni Wskaznik Wartos¢ Wskaznik Wartos¢ Kwota Fundusz | Wysokos$¢ wsparcia na
Whnioskodawcy | produktu docelowa | rezultatu docelowa | (euro) jedng operacje
wskaznika wskaznika (minimalna i maksymalna
produktu rezultatu kwota) w PLN wraz
z limitem wsparcia
Zgodnie ze wskazaniami lokalnej Whioskodawca | P.2.2.1 Liczba 100 WLWK- 5 612 359,00 | EFS+ Minimalna kwota
spotecznosci, ktore pojawity sie niniejszego 0s6b objetych PLKLCRO3
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w czasie licznie przeprowadzonych
réznorodnych dzialaniach
partycypacyjnych, nalezy tworzy¢
nowe i rozwijac istniejace placowki
wsparcia dziennego dla dzieci

i mtodziezy. Dziatanie to ma na celu
nie tylko wzbogaci¢ oferte spgdzania
czasu wolnego wsrdd dzieci

i mtodziezy, ale rowniez ma
odpowiedzie¢ na realng potrzebe
wsparcia dzieci i mtodziez z bardziej
ubogich rodzin. Takie dzialania nie
tylko zwigksza integracje wsrod
rowiesnikdw, zmniejszg mozliwos¢é
wykluczenia spotecznego wérod
najmtodszych, ale takze pozwola
utrzymac trend wzrostowy liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.

przedsiewzigcia
beda lokalne
organizacje
pozarzadowe
oraz jednostki
samorzadu
terytorialnego

i jednostki im
podlegte,
instytucje nauki
i edukaciji,
instytucje
ochrony
zdrowia.

ustugami
$wiadczonymi
w spolecznosci
lokalnej

W programie
(WLWK-
PLKLCOO02)

Liczba
podmiotow,
ktoére
rozszerzyly
oferte wsparcia
lub podniosty
jakos¢
oferowanych
ustug

(4K)

50 000,00

Maksymalna kwota
525 000,00 (liczone po
kursie 4,30 PLN/euro)

Limit wsparcia do 95%
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4. Wskazniki przypisane do celow i przedsiewziec

Zgodnie z logika interwencji wskazniki okreslone na bazie zidentyfikowanych potrzeb, a nastepnie wraz
z celami i przedsiewzigciami poddane zostaly procesowi konsultacji, w ramach zespotu inicjatywnego. Dzigki
odpowiednio sformulowanym wskaznikom odpowiadajacym realizacji zamierzonych celow LGD bedzie miato
mozliwo$¢ precyzyjnej kontroli wdrazania LSR w zalozonym czasie i przy zalozonej warto$ci wskaznika.
Wskazniki okreslone zostaly na kazdym poziomie interwencji poprzez dostosowanie do wskazanego zakresu.
Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogérze” starata si¢, aby zarowno cele, przedsiewziecia jak i wskazniki byty
okreslone w sposob zrozumialy dla mieszkancéw. Wskazniki rezultatu zostaty okreslone odpowiednio do dwoch
zdefiniowanych celow, a wskazniki produktu do przedsiewzie¢, co wynika z logiki interwencji. Przy realizacji
niniejszej Strategii bardzo wazne beda wskazniki produktu, ktérymi LGD bedzie stymulowalo poprzez oglaszanie
naborow tematycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem informacji kierowanej do grup docelowych, w tym osob
miodych do 25 r.z., senioréw oraz osob w niekorzystnej sytuacji. Powigzane z nimi wskazniki rezultatu maja
gldwnie charakter statystyczny, ktorych realizacja czesto nie w petni jest zalezna od beneficjenta, jak w przypadku
konkretnej liczby osob wyliczonych w wybranych wskaznikach. Okreslenie wskaznika oraz jego wartosci
odbywato si¢ na bazie do§wiadczenia LGD z wdrazania poprzednich LSR. Przy planowaniu wskaznikdw,
wykorzystane zostaty wskazniki obowigzkowe, ktore pozwola na identyfikacje¢ realizacji Strategii w zakresie EFSIL.

5. Sposdb i czestotliwosé pomiaru i uaktualniania danych
W zwiazku z metodologig obliczania wskaznikow w ramach programu LEADER oraz ich czestotliwos$cia
monitorowania, ktéore musza by¢ zgodne z innymi zakresami wsparcia realizowanymi w ramach PS WPR,
zaplanowano warto$ci docelowe wskaznikow rezultatu dla kazdego roku wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Liczenie wskaznikow odbywac si¢ bedzie na podstawie ponizszego schematu:

Stan poczatkowy wskaznika + stan poziom realizacji w danym roku oraz lata poprzednie 2024 — 2027 + stan
poziomu realizacji w danym roku oraz poprzednie w okresie 2028 — 2029.

W przypadku wskaznikow rezultatu, dang operacje uwzglednia si¢ w planowanej/osiagnietej wartosci
wskaznika po zrealizowaniu pierwszej platnosci (z wylaczeniem ptatnosci zaliczkowych / wyprzedzajacych).
Wyjatkiem jest wskaznik obowigzkowy: Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: liczba
utworzonych miejsc pracy, ktory wlicza si¢ w momencie zakonczenia danej operacji. Taki sam system przyjmuje
si¢ dla liczenia wskaznikow produktu, zachowujgc zasadg odpowiednio dla nowozatrudnionych oséb.

Zrealizowane wskazniki bgda sumowane i poréwnywane z planowanym do osiagnigcia poziomem,
co pozwoli na okreslenie stopnia realizacji okreslanych przez nie przedsigwzig¢ i celow. Kontrola poziomu
realizacji wskaznikéw bedzie odbywata si¢ na biezaco tuz po zrealizowaniu operacji poprzez liczne narzgdzia
w tym: sprawozdania beneficjentow, listy obecnosci, dane witasne, dokumentacje ukazujaca zmiang (remont,
przebudowa np.), protokoty odbioru, potwierdzenia zatrudnienia, porozumienia z uzytkownikami, badania
ankietowe, etc.

Jednostki sektora finanséw publicznych nie bgdg przekraczaé¢ 40% s$rodkow Planu Strategicznego
w ramach LSR. Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogdrze” bedzie monitorowaé poziom dofinasowania jednostek
sektora finansow publicznych, tak aby nie przekroczyl limitu 40% $rodkow z PS WPR.

6. Stan poczatkowy i docelowy wskaznikéw oraz sposoby ich ustalania

Poczatkowa warto$¢ wskaznika zostata ustalona na podstawie dostepnych danych statystycznych oraz
z licznie przeprowadzonych przez Stowarzyszenie dziatan partycypacyjnych. W wyniku ktérych pozyskany zostat
obszerny material empiryczny. W pozostatych przypadkach wartos¢ wskaznika zostata ustalona na 0, co stanowi
charakter statystyczny. Warto§¢ docelowa zostata okreslona na podstawie algorytmu liczby zaktadanych dziatan
w stosunku do oszacowanych usrednionych kwot wyliczonych na bazie danych historycznych, doswiadczenia
z wdrazania poprzedniej LSR oraz charakteru przedsigwzigcia, przy jednoczesnym wzigciu pod uwage wagi
danego dziatania na rzecz rozwoju obszaru (wynikajacej z analizy SWOT i pozostatych konsultacji spotecznych).



7. Innowacyjno$¢ w celach realizowanych w ramach wdrazania LSR

Innowacyjno$¢ stanowi jedng z cech opracowanej logiki interwencji. W zaprezentowanych powyzej
przedsigwzigciach znajduja si¢ przedsigwzigcia, w ramach ktorych oceniane bedzie innowacyjne podejscie. Oprocz
tego, przewiduje si¢, ze w ramach realizacji innych przedsigwzigé wzrost kapitalu spotecznego i ludzkiego
przyczyni si¢ do zwigkszenia kreatywnosci wnioskodawcow i innowacyjnosci w dedykowanych naborach.
W ramach celu C.1 Obszar atrakcyjny turystycznie i rekreacyjnie — przyjazny do zycia dla mieszkancow
Podbabiogorza przewidziano przedsigwzigcia P.1.8 oraz P.1.9 w ramach ktorych podejmowane beda dziatania
zmierzajace do podejmowania nowych jak i rozwijania istniejacych przedsiebiorstw na obszarze dzialania LGD.
Waznym elementem tworzenie i rozwijania przedsigbiorczosci bedzie innowacyjnosé, dzieki ktorej lokalne
przedsigbiorstwa lepiej beda odpowiada¢ na potrzeby lokalnej spoteczno$ci, a same przedsigbiorstwa stang si¢
konkurencyjne na lokalnym i ponadlokalnym rynku pracy. Rowniez w ramach przedsiewzie¢ P.1.4, P.1.5. P.1.6
oraz P.1.7 ukierunkowanych na tworzenie i rozwoj funkcji pozarolniczych, oczekuje si¢ realizacji innowacyjnych
operacji, dzigki ktorym rozwijana oferta bedzie cieckawa i konkurencyjna.

8. Drzialania na rzecz aktywizacji ludzi mlodych, seniorow i oséb w niekorzystnej sytuacji

Kazde z zaprezentowanych powyzej przedsiewzig¢ skierowane bedzie do konkretnej grupy docelowej,
ktore zostaly wskazane przez mieszkancow obszaru dziatania LGD w czasie prowadzonych spotkan
konsultacyjnych (szerszy opis w rozdziale 1V).

Wsrdéd przedsiewzie¢ skierowanych do osoéb mtodych, do 25 roku zycia wskazaé nalezy przedsiewzigcia
P.1.8 oraz P.1.9, w ramach ktorych bedg tworzone nowe i rozwijane istniejace oraz innowacyjne przedsigbiorstwa
na obszarze dziatania LGD. Kolejnym przedsigwzi¢ciem skierowanym do osob mtodych jest przedsiewziecie P.2.1,
w ramach ktérego podejmowane beda dziatania migkkie z zakresu roéznoobszarowego aktywizowania osob
w trudnej sytuacji zyciowej, tak w zakresie poprawy sytuacji na rynku pracy, jak i zwigkszenia aktywnosci
w wymiarze spotecznym. Ostatnim przedsigwzigciem skierowanym do os6b mtodych jest przedsiewziecie P.2.2,
w ramach ktorego beda tworzone nowe i rozwijane istniejace placowki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.
Na uwagg zastuguje fakt, ze przedsigwziecie to skierowane jest wytacznie do oso6b do 18 r.z.

Kolejna grupe docelowa podejmowanych przez LGD dziatan sg seniorzy. Skierowane beda do nich miedzy
innymi przedsigwzigcia P.1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych, P.1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych,
P.1.6 Rozwdj gospodarstw agroturystycznych, P.1.7 Rozwdj zagréd edukacyjnych oraz P.1.10 Wsparcie
organizacji pozarzadowych w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego, ktére maja na celu
aktywizowanie senioréw we wlgczenie w zycie spoteczne, co ma niwelowa¢ mozliwo$¢ wystapienia zjawiska
wykluczenia spotecznego. Przedsiewziecie P.1.10 skierowane jest na senioréw, poniewaz duza czgs¢ w NGO
w postaci KGW czy OSP stanowig seniorzy.

Wazna grupa, dla ktorej przewidziano wsparcie sg rowniez rolnicy oraz ich rodziny. Przedsigwzigcia P.1.4
Tworzenie gospodarstw agroturystycznych, P.1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych, P.1.6 Rozwoj gospodarstw
agroturystycznych tb-oraz P.1.7 Rozwo6j zagréd edukacyjnych majg na celu wykorzystanie potencjatu matych
gospodarstw rolnych do promocji i rozwoju turystyki i rekreacji na obszarze LGD. W ramach przedsiewzieé
utworzone i rozwinigte zostang funkcje pozarolnicze gospodarstw rolnych wazne tak ze wzgledu na tradycje
i lokalng kulture, jak i w zakresie dywersyfikacji zrodet dochodu dla gospodarstw, co przyczyni si¢ do
zahamowania zanikania produkcyjnych funkcji gospodarstw oraz utraty krajobrazu wiejskiego specyficznego dla
tego regionu.

Wsrod zdefiniowanych przez Lokalng Grupe Dzialania ,,Podbabiogérze” grup w niekorzystnej sytuacji
nalezy wskaza¢ osoby z niepelnosprawnosciami, do ktorych kierowane jest przedsiewzigcie P.1.11, w ramach
ktorego prowadzone begda dziatania zmierzajace do aktywizowania i integrowania spoteczenstwa otwartego na
potrzeby 0sob w niekorzystnej sytuacji. Rowniez skierowane do osdb z niepetnosprawnosciami skierowane jest
przedsiewzigcie P.2.1, w ramach ktérego podejmowane beda dziatania migkkie z zakresu réznoobszarowego
aktywizowania osOb w niekorzystnej sytuacji zyciowej, tak w zakresie poprawy sytuacji na rynku pracy, jak
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i zwigkszenia aktywnosci w wymiarze spotecznym. Dziatania te maja na celu zniwelowaé¢ mozliwo$¢ wystapienia
zjawiska wykluczenia spotecznego wsrdd osob z niepetnosprawnosciami.

Drugg grupa docelowg zdefiniowana przez LGD jako grupa w niekorzystnej sytuacji sg kobiety. Wsrod
kierowanych do nich przedsigwzig¢ nalezy wskazaé przedsiewzigcia P.1.8 oraz P.1.9, w ramach ktorych beda
podejmowane nowe i rozwijane istniejace przedsiebiorstwa na obszarze Podbabiogdrza, ktore charakteryzowac si¢
beda innowacyjnoscia. Kolejnym przedsiewzigciem skierowanym do kobiet jest przedsiewzigcie P.2.1 w ramach
ktorego podejmowane bedg dzialania migkkie z zakresu réznoobszarowego aktywizowania os6b w niekorzystnej
sytuacji zyciowej, tak w zakresie poprawy sytuacji na rynku pracy, jak i zwigkszenia aktywnos$ci w wymiarze
spotecznym. Dziatania te maja na celu zniwelowa¢ mozliwo$¢ wystgpienia zjawiska wykluczenia spotecznego
wsrod kobiet.

9. Harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw w planie dzialania

Szczegdlowy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow w planie dzialania zostal opisany
w rozdziale VIII. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze osigganie poszczegdlnych wskaznikow zostato zaplanowane
w ten sposob, aby realizowaé zakladane kamienie milowe w obowigzujacych terminach. Powigzanie planu
dziatania z planem finansowym gwarantuje catoSciowe i bezpieczne zrealizowanie planowanego budzetu.

Harmonogram zostat zaplanowany w sposob komplementarny i jest nastawiony na osigganie wartoSci
dodanej i synergii, o czym szczegblowo mozna przeczyta¢ w rozdziale V. Poszczegélne nabory zostaty
zaplanowane tak, aby dziatania realizowane w ramach jednego przedsiewzigcia mogly zostaé wykorzystane
wczesniej zrealizowane operacje i/lub przektadaly si¢ na wzmocnienie kompetencji potencjalnych wnioskodawcow
przektadajac si¢ tym samym na jako$¢ sktadanych wnioskow i jako$¢ realizacji kluczowych celow LSR.

Rozdziat VII. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajace osobowos¢ prawna. LGD, oprocz organdéw wymaganych na
podstawie art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowigzana posiadaé organ,
do ktorego wlasciwosci nalezy wybor operacji, ktore beda wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia. W przypadku Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogérze” organem tym jest Rada LGD. Jest ona wybierana
przez Walne Zebranie Czlonkéw. Jezeli cztonkowie Rady wyrazili na to zgode w formie dokumentowe;j,
glosowanie poza posiedzeniami komisji lub rady moze odbywaé si¢ z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

Wewnetrzna organizacja pracy LGD oraz sposob wyboru i oceny operacji zgodny jest z zapisami Ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci. Opisane ponizej, ogdlne zatozenia
dotyczace sposobu wyboru i oceny operacji znajduja odzwierciedlenie w nastepujacych dokumentach:

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR

e Regulamin organu decyzyjnego (Rady LGD).

e Kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriow

e Procedura wyboru i oceny grantobiorcow

e Kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany
tych kryteriow.

Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej LGD. Cztonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru LSR moga zglasza¢ swoje uwagi i propozycje zmian w tych dokumentach za pomoca formularzy
kontaktowych i fiszek z pomystami (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale III). Wnioskodawcy
przygotowujacy propozycje operacji powinni zawsze zapoznawac si¢ z zapisami LSR oraz aktualnymi procedurami
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i kryteriami wyboru operacji lub grantobiorcow obowigzujacymi dla naboru, w ramach ktorego sktadany bedzie
wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowej zawartej pomi¢dzy LGD a Zarzadem Wojewddztwa.
Umowa ramowa okresla miedzy innymi zasady realizacji LSR, w tym zasady dokonywania wyboru operacji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz zasady dokonywania wyboru grantobiorcow w ramach
projektow grantowych. Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang przez LGD przekazane do
zatwierdzenia do Zarzadu Wojewddztwa w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowej.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacje operacji wybranych przez LGD.
Warunkiem otrzymania wsparcia jest ztozenie wniosku zgodnego z regulaminem naboru wniosku o wsparcie.
Wdrazanie LSR moze takze by¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD jest
beneficjentem wsparcia, ktory nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacj¢ zadan
w ramach projektu grantowego. Ponizej w pierwszej kolejnosci omoéwione zostang wybrane elementy procesu
wyboru operacji przez LGD. Nastgpnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji projektow
grantowych, w tym sposob ustalania procedur i kryteriow wyboru grantobiorcow.

2. Nabory wnioskow o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z Zarzadem
Wojewodztwa harmonogram naborow wnioskow o wsparcie na kolejny rok. Harmonogram moze zostaé
zaktualizowany w uzgodnieniu z Zarzadem Wojewodztwa.

Whiosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sktada si¢ w terminie
wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskow o wsparcie. Ogloszenie o naborze podawane jest do publicznej
wiadomosci. Ogloszenie jest zamieszczane co najmniej na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje
np. o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie, terminie i miejscu sktadania wnioskoOw o wsparcie
oraz miejscu publikacji regulaminu naboru.

LGD w uzgodnieniu z Zarzadem Wojewodztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskow. Regulamin
okresla np. kryteria wyboru operacji. LGD dokonuje wyborow operacji, ktore sa objete wnioskami o wsparcie
ztozonymi zgodnie z wymogami opisanymi w ogloszeniu o naborze wnioskow o wsparcie. LGD moze wezwaé
wnioskodawce do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw niezbgdnych do oceny wniosku o wsparcie.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacj¢ o wyniku oceny spetnienia warunkow udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow
otrzymanych przez operacj¢. LGD umieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji spetniajacych warunki
udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych. Ta druga lista zawiera informacje
o operacjach, ktore mieszczg si¢ w limicie srodkéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR
w ramach danego naboru wnioskéw. Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od wynikow oceny
spetnienia warunkow udzielania wsparcia, wyniku oceny spetnienia kryteriow wyboru operacji lub wyniku wyboru
operacji. Protest moze by¢ wniesiony w ciggu 7 dni od dnia dorgczenia informacji o wyniku oceny spelnienia
warunkow udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskow o wsparcie. Protest jest wnoszony
za posrednictwem LGD i rozpatrywany przez Zarzad Wojewoddztwa. O wniesionym protescie LGD informuje
niezwlocznie zarzad wojewodztwa w terminie 7 dni od dnia wniesienia protestu. LGD niezwlocznie od dnia
otrzymania protestu weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji i w razie koniecznosci wzywa
Whioskodawce do ztozenia uzupehien protestu w terminie 7 dni. Weryfikacja moze skutkowaé zmiang podjetego
wczesniej rozstrzygniecia lub skierowaniem do zarzadu wojewddztwa protestu wraz ze swoim stanowiskiem
0 braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygniecia. Zarzad Wojewodztwa rozpatruje protest, weryfikujac
prawidlowo$¢ oceny operacji oraz przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku rozpatrzenia jego protestu.
W przypadku nieuwzglednienia protestu, negatywnego wyniku ponownej oceny operacji lub pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia wnioskodawca moze w tym zakresie wnie$¢ skarge do sadu administracyjnego.
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Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji Zarzad Wojewodztwa dokonuje ostatecznej weryfikacji
kwalifikowalnos$ci i udziela wsparcia na wdrazanie LSR lub odmawia jego udzielenia.

Kluczowe zadania organow LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji zostaly
wyszczeg6lnione w ponizszej tabeli:

Tabela 28 Kluczowe zadania organéw LGD

Organ LGD Kluczowe zadania

Biuro LGD | ¢ Zamieszczenie na stronie LGD ogloszenia o konkursie o udzieleniu wsparcia na realizacje LSR

e Przyjmowanie wnioskow o udzielenie wsparcia

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji w sprawie uzupekien i/lub wyjasnien wnioskéw

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskow

e Przyjmowanie protestow sktadanych przez wnioskodawcow

e Informowanie Zarzadu Wojewddztwa oraz cztonkow Rady LGD o wniesionym protescie

e Informowanie wnioskodawcow o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu
Zarzadowi Wojewodztwa.

e Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o wynikach oceny wnioskdéw oraz listy
wybranych wnioskow.

Zarzad LGD | e  Ustanawianie i zmiana procedur wyboru operacji

e Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru operacji

e Rozpatrywanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zgtaszanych przez
cztonkow LGD lub mieszkancow obszaru LSR

e Wdrazanie rekomendacji dotyczacych zmian procedur i/lub kryteriow wyboru formutowanych
w czasie ewaluacji wewngtrzne;.

Rada LGD e  Ocena wnioskow

o Kontrola zachowania parytetow w sktadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskow

o Wybor wnioskow

o Weryfikacja oceny wnioskéw pod wplywem wniesionych protestow lub sformulowanie

stanowiska dotyczace braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigcia

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
3. Realizacja projektow grantowych

LGD moze uzyska¢ wsparcie na realizacj¢ projektow grantowych. Projektem grantowym jest operacja,
w ktorej LGD udziela grantéw na realizacj¢ zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji przez grantobiorcow.
Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogloszonego przez
LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantem s3 $rodki finansowe programu, ktore LGD powierzyla
grantobiorcy na podstawie umowy na realizacj¢ zadan stuzacych osiagnigciu celu projektu grantowego. Minimalny
zakres zapisow umowy dotyczacej powierzenia srodkéw finansowych okreslone sa w Ustawie z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa procedur wyboru
1 oceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow. Procedury wyboru sg zatwierdzane przez Zarzad Wojewodztwa.

Zadania organéw 1 biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczaja poza zadania opisane
w tabeli dotyczacej procedur udzielania wsparcia na realizacj¢ LSR. Z punktu widzenia grantobiorcéw istotng
roznicg jest to, ze Srodki na realizacje grantu powierza im LGD, ktore jest odpowiedzialne za podpisanie umow
oraz rozliczenie realizacji umow z grantobiorcami. Inna istotna roznica zwigzana jest z tym, ze dziatania
podejmowane w ramach grantu musza pozwalaé na osigganie celow projektu grantowego. Srodki na realizacje
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grantow moga by¢ zatem przyznane tylko na dzialania, ktore w petni wpisujg si¢ w zalozenia projektu grantowego.
Powinny one by¢ zgodne z zapisami z LSR oraz wymogami okreslonymi w ogtoszeniu o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektow grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy
potrzeb obszaru. Gléwnym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dazenie do wilaczenia jak
najwigkszej liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa
na obszarze LSR. Projekty grantowe pozwola rowniez zwickszy¢ komplementarno$¢ przedsigwzie¢ w ramach
poszczegodlnych celow. Ten sposob realizacji LSR pozwoli rowniez na lepsze dopasowanie dziatan do potrzeb
lokalnej spotecznos$ci, ktérej przedstawiciele sami bgda decydowaé o szczegélach inicjatyw podejmowanych
w ramach grantu. Jest to szczegoélnie istotne w przypadku dziatan dotyczacych lokalnego dziedzictwa, zasobow,
a takze integracji i aktywizacji spolecznej, w tym osob w niekorzystnej sytuacji.

4. Realizacja operacji wlasnych

LGD ma mozliwo$¢ realizacji operacji wilasnej. W jej realizacji LGD musi zapewni¢ spelnienie
podstawowych warunkow przyznania pomocy oraz zasad konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych przez
innych wnioskodawcow. W zwigzku z tym, ten typ operacji stanowi nieodtaczng cze$¢ planowanych do realizacji
w ramach LSR przedsiewzig¢, a tym samym wnioski o przyznanie pomocy na operacje wiasne begda skladane
w ramach naborow oglaszanych przez LGD. Tym samym wnioski o przyznanie pomocy ztozone w ramach
naboréw przez LGD bedg podlegac ocenie przez organ wlasciwy do wyboru operacji. Ponadto, oprocz spetnienia
podstawowych warunkow przyznania pomocy operacje wtasne LGD sg uzasadnione w szczegdlny sposob nie tylko
w kontekscie realizacji LSR (komplementarno$¢ i zintegrowanie wszystkich przedsigwzig¢ w ramach
realizowanych celéw), ale takze ich realizacji przez LGD, a nie inny podmiot. Realizacja operacji wlasnej ma
przynosi¢ korzys¢ nie tylko LGD jako beneficjentowi pomocy, ale catej spotecznosci lokalnej, dlatego powinna
realizowac cele publiczne oraz niekomercyjne. LGD jako organizacja wdrazajagca LSR w dwodch perspektywach
finansowych UE, a takze realizujaca projekty poza wdrazaniem LSR, ma bogate do§wiadczenie i kadre, ktora
racjonalnie i efektywnie bedzie mogta podja¢ omawiane dzialanie.

W zwigzku z tym wybor organizacji, ktora dziala blisko dwie dekady na calym obszarze objetym
wsparciem i jest rozpoznawalnym i zaufanym podmiotem zaréwno dla przedsigbiorcow, jak i dla mieszkancow
i podmiotéw NGO i JST jest racjonalny. LGD na przestrzeni lat wypracowato renome oraz kapitat spoteczny, ktéry
niewatpliwie stanowi warto$¢ dodang z realizacji podej$scia LEADER w poprzednich perspektywach, a ktoéry moze
zacheci¢ do udziatu i pobudzi¢ do wspotpracy interesariuszy w tym okresie programowania.

5. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR oraz kryteria wyboru grantobiorcéw ustanawia Zarzad
LGD. W przypadku kazdego naboru wnioskow, kryteria te sg elementem jego regulaminu, ktory jest uzgadniany
z Zarzadem Wojewddztwa. Kryteria musza by¢ sformutowane w taki sposob, by ukierunkowywaty przyznawane
wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci. Informacje na temat potrzeb oraz celow i przedsigwzigé LSR
zostaty w rozbudowanej formie opisane w Rozdziatach IV i VI. W ponizszej tabeli zawarto skrét najistotniejszych
informacji.

Tabela 29 Kryteria uwzgledniajgce zdiagnozowane potrzeby

Cel LSR Przedsigwzigcia Zdiagnozowane potrzeby, ktore nalezy uwzgledni¢ w kryteriach
wyboru
C1l Obszar L e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
. P.1.1 Dzialania . .
atrakcyjny . . e uwzglednienie aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
. Zwigzane z rozwojem . .

turystycznie infrastruktury przyrodniczych i kulturowych

i rekreacyjnie - kulturalnej e uwzglednienie potrzeb os6b milodych, senioréw, o0sob
przyjazny do Zycia w niekorzystnej sytuacji zidentyfikowanych w LSR
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dla mieszkancow
Podbabiogorza

P.1.2 Dziatania
Zwigzane z rozwojem
infrastruktury
turystycznej

promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb o0s6b miodych, senioréw, 0sob

w niekorzystnej sytuacji zidentyfikowanych w LSR

P.1.3 Dziatania
Zwigzane z renowacja
zabytkow

promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb o0s6b miodych, seniordw, 0sob

w niekorzystnej sytuacji zidentyfikowanych w LSR

P.1.4 Tworzenie
gospodarstw
agroturystycznych

realizacja operacji innowacyjnych

uwzglednienie aspektu wykorzystania lokalnych produktow
rolnych/regionalnych

uwzglednienie potrzeb o0s6b miodych, seniordw, 0sob
w niekorzystnej sytuacji zidentyfikowanych w LSR
promowanie wsparcia dla pobudzenia innowacyjnosci

P.1.5 Tworzenie

realizacja operacji innowacyjnych
uwzglednienie aspektu wykorzystania lokalnych produktow
rolnych/regionalnych

zagrod edukacyjnych uwzglednienie potrzeb o0s6b mlodych, seniorow, 0s6b
w niekorzystnej sytuacji zidentyfikowanych w LSR
promowanie wsparcia dla pobudzenia innowacyjnosci
realizacja operacji innowacyjnych

P.1.6 Rozwéj uwzglqdmefne aspektu wykorzystania lokalnych produktéw
rolnych/regionalnych

gospodarstw ledren b b miodveh o b

agroturystycznych uwzglednienie potrzeb o0s6b miodych, seniorow, 0s6

w niekorzystnej sytuacji  zidentyfikowanych w LSR
promowanie wsparcia dla pobudzenia innowacyjnosci

P.1.7 Rozwoj zagrod
edukacyjnych

realizacja operacji innowacyjnych

uwzglednienie aspektu wykorzystania lokalnych produktow
rolnych/regionalnych

uwzglednienie potrzeb os6b mtodych, senioréw, 0sob
w niekorzystnej sytuacji  zidentyfikowanych w LSR
promowanie wsparcia dla pobudzenia innowacyjnosci

P.1.8 Tworzenie firm
na Podbabiogdrzu

uwzglednienie aspektu wykorzystania lokalnych produktow
rolnych/regionalnych

uwzglednienie potrzeb os6b mtodych, seniorow

realizacja operacji innowacyjnych

realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale
VI

promowanie tworzenia miejsc pracy dla osob w niekorzystne;j
sytuacji zidentyfikowanych w LSR

P.1.9 Rozwdj
istniejacych firm na
Podbabiogorzu

uwzglednienie aspektu wykorzystania lokalnych produktow
rolnych/regionalnych

uwzglednienie potrzeb os6b mtodych, senioréw

realizacja operacji innowacyjnych

realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale
VI
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e promowanie tworzenia miejsc pracy dla osob w niekorzystnej
sytuacji zidentyfikowanych w LSR

P.1.10 Wsparcie e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

organizacji e uwzglednienie aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
pozarzadowych przyrodniczych i kulturowych

w zakresie ochrony e uwzglednienie potrzeb osob mtodych, seniorow

dziedzictwa

kulturowego
lub przyrodniczego

P.1.11 Aktywne e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
I zintegrowane e uwzglednienie aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
spoteczenstwo otwarte przyrodniczych i kulturowych
na potrzeby 0sob e uwzglednienie potrzeb o0s6b mtodych, senioréw, o0séb
w niekorzystnej w niekorzystnej sytuacji zidentyfikowanych w LSR
sytuacji
C.2  Spotecznos¢ | P.2.1 Aktywizacja e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
odporna na | spofeczna i 0s6b e uwzglednienie potrzeb oséb miodych i 0s6b w niekorzystnej
przemiany zagrozonych sytuacji zidentyfikowanych w LSR
wspotczesnego wykluczeniem
Swiata spotecznym oraz oséb

biernych zawodowo

P.2.2 Tworzenie e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
nowych lub rozwdj e uwzglednienie potrzeb dzieci i mtodziezy
istniejacych placowek
wsparcia dziennego
dla dzieci i mtodziezy

Zrodto: Opracowanie wlasne

Dodatkowe aspekty, ktore muszg zosta¢ uwzglednione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

Kryteria wyboru w projektach finansowanych z programu EFS+ i EFRR musza by¢ zgodne z kryteriami
ustanowionymi dla wlasciwego programu w odniesieniu do danego typu projektu.

Cele 1 przedsigwzigcia w LSR zostaly oparte na diagnozie potrzeb mieszkancow i opracowane w taki
sposéb by wspieraly realizacje inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhaus” zapoczatkowanej przez Komisje
Europejska. LGD o$wiadcza, ze kryteria wyboru beda formutowane w taki sposob, by promowane byty
projekty wpisujace si¢ w NEB.

Cele i przedsigwzigcia w LSR zostaly oparte na diagnozie potrzeb mieszkancoOw i opracowane w taki
sposob, by wspieraty realizacj¢ zasad horyzontalnych opisanych w rozdziale III. LGD o$wiadcza,
ze kryteria wyboru beda formulowane w taki sposob, by promowane byly projekty wpisujace si¢
w te zasady.

Zmiany kryteriow wyboru nie moga prowadzi¢ do utraty komplementarnosci przedsigwzie¢ opisanych
w Rozdziale V.

Procesy ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru muszg by¢ prowadzone w sposob transparentny.

Decyzje o zmianie kryteriow wyboru operacji lub kryteriow wyboru grantobiorcéw podejmuje Zarzad

LGD. Zmiany mogg by¢ dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskow zgloszonych przez cztonkow

LGD badz mieszkancow obszaru lub na podstawie wynikow ewaluacji wewnetrznej. Zarzad odpowiedzialny jest za
monitorowanie obowiazujacych kryteriow wyboru operacji pod katem ich zgodnosSci z obowigzujacymi
regulacjami oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.
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6. Sposob uwzglednienia w kryteriach wyboru innowacyjnosci i partnerstwa na obszarze LSR

Tre$ci zawarte w tym podrozdziale sg uzupelieniem ogoélnych wytycznych, ktoére Zarzad LGD musi
uwzgledni¢ ustanawiajgc lub zmieniajac kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne beda w czasie oceny operacji.
Z tego wzgledu wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwroci¢
szczegOlng uwage na kwestie innowacyjnosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wielu
przedsiewzig¢ uwzglednienie tych aspektow w przygotowywanych propozycjach operacji znaczaco zwigkszy
szanse na uzyskanie wsparcia. Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych partnerstwo przyczyni si¢
do zwigkszenia wartos$ci dodanej podejscia LEADER (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale V).

7. Definicja innowacyjnosci

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, ze rozwigzanie probleméw obszaru LGD oraz wykorzystanie
jego szans rozwojowych wymaga stosowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie przedsicbiorczosci. Przez
innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmian¢ majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Zmiany generowane w ramach realizacji innowacyjnych operacji moga cechowaé si¢ zréznicowanym
poziomem oryginalnosci. W czasie naborow wnioskéw beda szczegdlnie promowane operacje, ktore prowadzié
beda do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwiazan. Z tego wzgledu kryteria wyboru musza réznicowac oceny
operacji w zalezno$ci od stopnia oryginalnosci stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazdéwkami zawartymi
W ponizszej tabeli.

Tabela 30 Kryterium innowacyjnosci

Stopien Uszczegotowienie kryterium

oryginalnosci

rozwigzan

Kreatywne Rozwiazania, ktore dotycza nowych produktéw, ushug, proceséw lub sposoboéw organizacji.

Rozwigzania te musza powsta¢ w wyniku autorskiego pomystlu wnioskodawcy. Definicja
innowacji odnosi si¢ do nowych rozwigzan na obszarze LSR, ale w ograniczony sposéb stosuje
si¢ do rozwigzan oryginalnych. Wymog zastosowania autorskiego rozwigzania implikuje,
ze powinno by¢ ono unikatowe nie tylko na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku
oznaczaloby to zastosowanie innowacji imitujgce;.

Imitujace Rozwigzania imitujace sg wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczego6lnosci odnosi si¢ to do rozwigzan, ktore sa nowe
na obszarze LSR, ale wcze$niej byly stosowane poza nim. Innowacyjnos¢ takich kopiowanych
od podmiotow spoza obszaru LSR rozwigzan powinna polega¢ na tym, ze zostang one osadzone
w lokalnym kontekscie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktorej wykorzystane
zostana lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoteczne.

Pozorne Innowacje pozorne to drobne zmiany, ktére nie majg znaczgcego wplywu na tworzenie nowych
produktéw, ustug, proceséw lub sposobow organizacji.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie zal.5 do Regulaminu Konkursu Wybor Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢

Innowacyjno$¢ przedsigwzig¢ w ramach wdrazania LSR jest ich znaczacym aspektem zwigkszajacym
warto$¢ dodang podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzystna bytaby sytuacja, w ktorej praktyka
stosowania kryterium innowacyjno$ci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru
powinny jasno wskazywac, ze obowigzek udowodnienia innowacyjnosci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy.
Powinny by¢ wskazane informacje, ktore nalezy zawrze¢ we wniosku by mozliwe bylo przyznanie punktow
przypisanych do okreslonego poziomu innowacyjnosci.
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Kryterium innowacyjno$ci powinno w duzym stopniu réznicowac oceny operacji. Nalezy przewidywac,
ze maksymalng liczbe punktow za zastosowanie rozwigzania kreatywnego bedzie otrzymywac stosunkowo
niewielka grupa wnioskodawcow, ktorzy beda w stanie udowodni¢ nowatorsko$¢ swojego rozwigzania poprzez
przedtozenie patentdw, ekspertyz naukowych lub audytow proponowanego rozwiagzania. Powszechniejsza praktyka
bedzie z pewnoscia stosowanie innowacji imitujacych. W ich przypadku wnioskodawca musi jednak udowodnic¢
wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasoboéw. Innymi stowy, oryginalno$¢ tych
rozwigzanh musi polega¢ na tym, ze w odroznieniu od swoich pierwowzorow wykorzystuja zasoby
charakterystyczne dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnosci.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcow. LGD
zaplanowata dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktore ulatwig przeprowadzenie tego procesu.
Dziatania te zostaly uwzglednione w planie komunikacji. W LSR zaplanowano takze metody wdrazania innowacji,
ktore zostaty wpisane w strukture celow i przedsigwzigé. Innowacyjno$¢ na obszarze dzialania LGD bedzie
wdrazana w formule bezposredniej — poprzez dedykowane przedsigwzigcie w celu 1 w ramach ktorego na obszarze
dziatania LGD zostang stworzone oraz rozwing si¢ innowacyjne firmy $wiadczace ustugi w kluczowych dla
obszaru sektorach gospodarki. Innowacyjne rozwigzania mogg by¢ stosowane w operacjach dotyczacych
wprowadzania np. nowych produktow lub ustug przez przedsigbiorcOw (szerszy opis znajduje si¢ w rozdziale VI).

Powyzsze stwierdzenia powinny by¢ jednak traktowane przez wnioskodawcow i cztonkéow organu
decyzyjnego LGD jako wskazéwki. Sama natura procesu innowacyjnego powoduje, ze nowatorskie rozwigzania
moga pojawic si¢ w nieoczekiwanych miejscach, dlatego kazda operacja oferuje mozliwos¢ ich tworzenia. Z tego
wzgledu nalezy oczekiwacé, ze operacje bedg zawiera¢ innowacje wykraczajgce poza te sugestie, ktore maja jedynie
ukierunkowac sposob myslenia o wdrazaniu innowacji na obszarze LSR.

8. Premiowanie wspolpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwdj partnerstwva na obszarze swojego dziatania. Wartos¢ dodana takich
operacji polega na ich potencjalne do generowania kapitatu spolecznego, czyli relacji spotecznych, zdolnoSci
do wspotdziatania oraz zwigkszania poziomu zaufania spotecznego.

Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci budowanie partnerstwa bedg inicjowane przez dziatania
szkoleniowe, animacyjne i doradcze, ktore sa uwzglednione w planie komunikacji (wigcej informacji na ten temat
w Rozdziale III). Analogicznie, przewidziano takze przedsigwzigcia, w ramach ktorych partnerstwo bedzie mogto
si¢ urzeczywistni¢. Mozliwe bedzie realizowanie operacji w partnerstwie. Operacje w partnerstwie to projekty
realizowane wspolnie przez partnerow z obszaru LSR.

Co do zasady operacje partnerskie beda mogly byé przeprowadzane we wszystkich przedsigwzigciach
uwzgledniajacych konkurs oraz projekty grantowe jako sposob realizacji LSR. Ich przeprowadzanie wymaga
wczesniejszego podpisania umowy partnerskiej, ktora okresla zadania kazdego z partnerow. Umowa partnerska jest
zatgcznikiem do wniosku o przyznanie wsparcia. Wymagane jest w niej wskazanie partnera koordynujacego, ktory
bedzie reprezentowal pozostatych partneréw podczas wyboru operacji przez LGD oraz postgpowania w sprawie
przyznania pomocy prowadzonego przez Samorzad Wojewoddztwa. Rekomenduje si¢ tez, zeby umowa partnerska
zawierala ustalenia dotyczace wniesienia zabezpieczenia wspolnej realizacji przyszitej umowy o przyznanie
pomocy. Nalezy zwréci¢ uwage, ze poziom dofinansowania dla poszczegoélnych beneficjentow moze si¢ rozni¢
w zalezno$ci od ich typoéw (np. moze by¢ nizszy dla podmiotow publicznych). Partnerzy z obszaru jednego LGD
sktadaja jeden, wspdlny wniosek o przyznanie wsparcia na realizacje¢ operacji w partnerstwie.

Wspdlpraca z partnerami z obszaru LSR powinna przynies¢ nastepujace korzysci:

e Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych z obszaru LSR dzigki wzbogaceniu operacji partnerskich
o dziatania zwigzane z koordynacja prac réznych podmiotéw, ktére nie wystepuja w standardowych
operacjach,

e Wymiana wiedzy z partnerami, ktora bedzie zwigkszac potencjat do tworzenia innowacji,

e Zwigkszanie potencjatu do wspdlnego pozyskiwania srodkow na realizacj¢ kolejnych operacji,
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e Zwigkszanie rozpoznawalnosci LGD,
e Propagowanie efektow operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.

Rozdziat VIII. Plan dziatania

LGD opracowato plan dziatania umozliwiajacy w pelni i bezpiecznie (z zachowaniem odpowiednich
termindw osiggania kamieni milowych) wykorzysta¢ caly zaplanowany budzet. Warto zwroci¢ uwage, ze cele
i przedsiewzigcia sg realizowane w sposob komplementarny.

Realizacja pierwszego celu skupia si¢ na podnoszeniu atrakcyjnosci obszaru, ktory ma by¢ przyjazny
do zycia dla mieszkancow Podbabiogérza. Aby zrealizowa¢ ten cel, LGD rozpocznie realizacj¢ Strategii
od konkursow z az jedenastu przedsigwzig¢, tj.P.1.1; P.1.2; P.1.3 P.1.4; P.1.5; P.1.6; P.1.7; P.1.8, P.1.9, P.1.10,
P.1.11. Takie dziatanie pozwoli wieloaspektowo rozwija¢ obszar dziatania LGD, co niewatpliwie wplynie na
jakos¢ zycia lokalnej spoteczno$ci. W zwigzku z intensywnymi pracami, ktore Stowarzyszenie bedzie musiato
wykona¢, by rozpocza¢ realizacj¢, az jedenastu konkursow, realizacja przedsigwzigcia P.1.10 rozpocznie si¢
z poczatkiem 2025 roku, co pozwoli Lokalnej Grupie Dziatania na schematyczne i doktadne realizowanie LSR.

Waznym i strategicznym elementem realizacji LSR jest tworzenie i rozwdj przedsigbiorczo$ci z obszaru
dziatania LGD (przedsigwzigcia P.1.8, P.1.9). Realizacja niniejszych przedsigwzigé rozpocznie si¢ juz
w roku 2024 aby wzmocni¢ promocj¢ realizacji tego przedsiewziecia. Stwarza to idealne warunki do rozpoczecia
konkursu w ramach przedsiewziecia P.2.1, w ramach ktérego prowadzone beda, miedzy innymi, dziatania
aktywizujace w aspekcie zawodowym, co znaczaco przelozy si¢ na realizacje przedsigwzig¢ P.1.8 oraz P.1.9
ukierunkowanych na tworzenie i rozwijanie przedsigbiorstw. Wiasnie dlatego LGD zaplanowata, ze w 2025 roku
srodki pozwola na dofinansowanie minimum o$miu nowych przedsigbiorstw, a 0siem zostanie rozwinigtych.

Kolejnym etapem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest realizacja przedsiewziecia P.2.2, w ramach
ktoérego tworzone beda nowe i rozwijane istniejace placowki wsparcia dziennego dla dzieci i miodziezy.
Aby rownomiernie rozlozy¢ dziatania oraz prace pracownikow LGD, Stowarzyszenie zaplanowalo realizacje¢
niniejszego przedsiewzigcia od 2024 roku.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizacja przyjetego planu dziatania pozwoli osiggngé zatozone kamienie
milowe na poziomie:

1. do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
40% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii;

2. do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
80% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy;

3. do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokos$ci odpowiadajacej 80% warto$ci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2;

4. do 31 grudnia 2028 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokos$ci odpowiadajacej 100% wartosci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogdrze” bedzie finansowana bezposrednio
w ramach nastepujacych EFSI:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
2. Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+),
3. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Warto wskaza¢ na powigzania poszczegolnych zrodet finansowania z celami LSR. Ponizsza tabela
przedstawia sytuacje zar6wno na poziomie celow jak 1 konkretnych przedsiewziec.
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Tabela 31 Tabela powigzan Zrédel finansowania z celami LSR

Cel Zrédta finansowania

C.1 Obszar atrakcyjny turystycznie i rekreacyjnie - | EFRR (P.1.1, P.1.2, P.1.3), EFRROW (P.1.4, P.1.5,
przyjazny do zycia dla mieszkancéw Podbabiogorza P.1.6,P.1.7,P.1.8,P.1.9, P.1.10, P.1.11)

Cel 2. Spoleczno$¢ odporna na  przemiany | EFS+ (wszystkie przedsiewzigcia)
wspolczesnego §wiata

Zrodito: Opracowanie wlasne

Powiagzanie planu dzialania i zrodet finansowania jest w sposob bezposredni powigzane z celami
i przedsiewzigciami, co obrazuje powyzsza tabela. Jak zostato to wskazane w rozdziale VIII, wszystkie zaktadane
wskazniki sg skorelowane z kwotami gwarantujacymi osiggniecie poszczegdlnych kamieni milowych zaréwno dla
programdw regionalnych jak i dla PS WPR.

LGD deklaruje dywersyfikacje zrodet finansowania LSR, co zostalo szerzej opisane w rozdziale V.
W ramach dodatkowych Zrddet finansowania przedsigwzig¢ LGD planuje pozyska¢ srodki w ramach ogloszenia
o konkursie dla partneréw Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW) na wybor operacji, ktore beda
realizowane w okresie danego planu operacyjnego. LGD zamierza zlozy¢ wniosek w zakresie dziatania
»Aktywizacja mieszkancow wsi na rzecz podejmowania inicjatyw stuzacych wilaczeniu spotecznemu,
w szczegolnosci 0sob starszych, mtodziezy, niepelnosprawnych, mniejszo$ci narodowych i innych osob
wykluczonych spotecznie”. Obszarem tematycznym do realizacji zamierzonego przedsiewzigcia jest temat
3 ,Tradycja i dziedzictwo kulturowe wsi — wymiana i upowszechnianie wiedzy i do$wiadczen dotyczacych
gingcych zawodow, lokalnego rgkodziela i produktow lokalnych”. W ramach drugiego dodatkowego zrodia
finansowania, LGD zamierza zlozy¢ wniosek w konkursie organizowanym przez Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego ,,Mecenat Matopolski”. W ramach konkursu zgloszone przez LGD zostang zadania wzbogacajace
oferte obszaru dziatania LGD, poprzez realizacj¢ dziatan kulturalnych, animacyjnych, artystycznych oraz
chronigcych dziedzictwo kulturalne Matopolski, takich jak koncerty, wystawy, festiwale, przeglady czy konkursy.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest przedsigwzigciem na ktodre sktada si¢ wiele czynnikéw endo-
jak i1 egzogennych. Wsrod tych pierwszych nalezy wskaza¢ na czynniki na poziomie organizacji: jej cztonkow,
pracownikéw oraz przedstawicieli poszczegolnych organdw, jak i na poziomie obszaru na ktérym jest wdrazana,
gdzie mieszkancy podejmuja rézne aktywnosci, a instytucje realizujg swoje cele. Dodatkowo, pojawiajg si¢ takze
czynniki zewnetrzne (egzogenne), ktore maja wplyw na funkcjonowanie LGD, wdrazanie LSR jak i na
mieszkancéw. To wszystko sprawia, ze proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest skomplikowany
1 wymaga statej uwagi pod katem samej realizacji dokumentu strategicznego, organizacji wdrazajacej, jak i zmian,
jakie zachodza na obszarze interwencji. Wlasnie dlatego systematyczne zbieranie danych dotyczacych m.in.
stosowania metod rozwigzywania opisanych w strategii problemow, czy oczekiwanych rezultatéw ich stosowania,
a takze ich analiza i wycigganie wnioskow jest wazna w dazeniu do skutecznej realizacji zalozonych celow
strategicznych.

1. Zakres monitoringu i ewaluacji

Opracowanie systemu ewaluacji i monitorowania postgpow realizacji LSR bylo jednym z elementow
dzialan partycypacyjnych w trakcie przygotowywania dokumentu strategicznego. Glownymi narzedziami
partycypacji w tym wymiarze byty: konsultacje w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD oraz praca Zespotu
Inicjatywnego ds. opracowania strategii. W efekcie podjetych dziatan opracowano gtéwne zatozenia systemu.
Ustalono, ze system monitoringu i ewaluacji powinien gwarantowa¢ mozliwos¢ partycypacji w zaplanowanych
dzialaniach mieszkancoOw obszaru wdrazania strategii, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb wyroznionych
w strategii jako znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, a takze oséb miodych i senioréw. W zwigzku z tym
dziatania w zakresie monitoringu i ewaluacji zostaty $cisle powigzane z planem komunikacyjnym oraz jednym
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z celow partycypacji okreslonym w rozdz. 3. — ,,Budowanie silnej marki LGD”. Szereg $rodkéw komunikacji,
ktére zostang wykorzystane w kontaktach z mieszkancami bedzie zarazem odgrywac istotng role w monitorowaniu
i ewaluacji efektow dziatalnosci LGD (np. badania ankietowe, spotkania refleksyjne, stosowane fiszki/formularze,
case study).

Drugim gléwnym zalozeniem dotyczacym systemu monitoringu i ewaluacji wypracowanym w ramach
dziatan partycypacyjnych jest uwzglednienie w zakresie prowadzonych analiz zagadnien przekrojowych.
Sa to zagadnienia, ktore w szczegolny sposob przyczyniajg si¢ zarowno do rozwoju lokalnego, ale takze budowania
rezyliancji — zdolnosci do adaptacji spoteczenstwa do dynamicznie zachodzacych przemian. Sg nimi:
innowacyjno$¢, cyfryzacja, ochrona srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, zmiany demograficzne
ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wyludniania obszaru oraz partnerstwa
w realizacji LSR, w szczegdlno$ci poprzez wspdlng realizacje przedsiewziec i projektow.

Realizacja monitoringu i ewaluacji bedzie zgodna z obowigzujagcymi dokumentami urzgdowymi. W ramach
procesu monitoringu i ewaluacji zbierane beda dane dotyczace realizacji wszystkich programow z ktorych LGD
finansuje wdrazane operacje wskazanych w rozdziale Il. Prowadzone monitoring i ewaluacja beda zgodne
z przyjetymi przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne (PTE) dobrymi standardami i praktykami w zakresie
stosowania monitoringu i ewaluacji.

Standardy ewaluacji zostaly wypracowane w ramach projektu ,,Wspdlnie tworzymy standardy ewaluacji
w Polsce” przez PTE i sg efektem wspolnej pracy szerokich srodowisk zajmujacych si¢ ewaluacja: przedstawicieli
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych, pracownikow firm realizujacych badania ewaluacyjne,
instytucji naukowych i niezaleznych konsultantow. Standardy te powstaly w wyniku do§wiadczen zebranych
przede wszystkim w procesie ewaluowania projektow finansowanych ze $rodkdéw publicznych. Sposrdd
16 wymienionych zasad opisanych w standardach, szczegolnie istotne w realizacji monitoringu i ewaluacji
wdrazania LSR sa:

Precyzyjne okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badania

Zapewnienie trafnos$ci i rzetelnosci badan ewaluacyjnych

Dbanie o partycypacyjno$é i jakos¢ wspotpracy w procesie ewaluacji

Konsultowanie wnioskow i rekomendacji

Wykorzystanie rekomendacji

Gléwnym zadaniem prowadzonego monitoringu i ewaluacji jest analiza nastgpujacych elementow:

aprwbdE

e partycypacyjny — dotyczy gtownie zagadnienia inkluzywnosci i wilaczenia spotecznego we wdrazanie
LSR i funkcjonowanie LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji, osob
mtodych i w wieku senioralnym;

e komunikacyjny — dotyczy glownie realizacji planu komunikacyjnego oraz $wiadczonego doradztwa
i innych dzialan LGD majacych na celu rozpowszechnianie/udzielanie informacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatnosci 1 efektywno$ci dzialan komunikacyjnych skierowanych do grup
w niekorzystnej sytuacji, o0séb mtodych oraz w wieku senioralnym;

e przedmiotowy — dotyczy realizacji celow i przedsigwzie¢ odpowiadajacych na zdiagnozowane potrzeby
1 wyzwania, a takze wskaznikow realizacji LSR;

e finansowy — dotyczy realizacji planu finansowego LGD oraz wskaznikéw finansowych realizacji LSR
(np. kamieni milowych);

e organizacyjny — dotyczy m.in. realizacji zapisow regulamindw, statutu, procedur, kryteriéw, organizacji
nabor6éw, dokonywanych zmian w LSR, pracy cztonkow, biura i organéw LGD;

e przekrojowy — dotyczy zagadnien przekrojowych programu LEADER (innowacyjnos¢, cyfryzacja,
ochrona $rodowiska i1 przeciwdzialania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze szczegdlnym
uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru, partnerstwa w realizacji LSR,
w szczegolnosci poprzez wspolng realizacje przedsigwzie¢ 1 projektow) oraz wartosci dodanej
prowadzonych dziatan.
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2. Podmiot odpowiedzialny za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji

Zarzad podejmie decyzje o wyznaczeniu pracownika odpowiedzialnego za prowadzenie monitoringu
i ewaluacji i/lub o powolaniu zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz nawigzania wspotpracy z ekspertami
zewnetrznymi w celu wsparcia procesu monitoringu i ewaluacji (np. w zakresie przygotowania narzgdzi
gromadzenia danych na etapie monitoringu, czy przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, moderowania
warsztatow, przygotowywania czytelnych zestawien gromadzonych danych, etc.). Nalezy jednak zauwazyc,
ze o ile podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje dzialan, gromadzenie danych, ich agregacje
1 przygotowywanie zestawien rocznych bedzie wyznaczony przez Zarzad podmiot i/lub osoba, to w catym procesie
udziat bedg brali rOwniez inni interesariusze, w tym: przedstawiciele organéw LGD, pozostali pracownicy biura
LGD, cztonkowie LGD, a takze beneficjenci i mieszkancy obszaru LGD reprezentujacy rézne grupy interesu oraz
osoby w niekorzystnej sytuacji wraz z przedstawicielami ludzi mtodych i seniorow. Udzial bedzie zapewniony
dzieki zroznicowanym metodom zbierania danych w procesie monitoringu i ewaluacji.

Tabela 32 Wykonawcy poszczegdlnych zadan monitoringu i ewaluacji

Zadanie Wykonawca

Monitoring Zarzad/osoba wyznaczona przez Zarzad/zespot ds. monitoringu i ewaluacji/

Ewaluacja ex-ante mozliwa wspoélpraca z podmiotami zewngtrznymi; przy Scislej wspotpracy
ze spotecznoscia lokalna

Ewaluacja mid-term Podmiot zewngtrzny przy $cistej wspotpracy z Zarzadem/osobg wyznaczong przez

Ewaluacja ex-post Zarzad/zespotem ds. monitoringu i ewaluacji i spotecznoscia lokalna

Ewaluacja wewngtrzna Zarzad/osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespot ds. monitoringu i ewaluacji/

mozliwa wspoélpraca z podmiotami zewnetrznymi; przy Scistej wspotpracy
ze spolecznoscig lokalng

Zrédlo: opracowanie wlasne
3. Czas realizacji monitoringu i ewaluacji oraz okres pomiaru

Monitoring realizowany poprzez opisane ponizej metody to dzialanie biezace, wynikajace z obowigzkow
gromadzenia danych. W jego ramach dane zbierane beda w sposdb ciaggly przez caly okres wdrazania LSR.
Dodatkowo, w ramach udostepnienia mozliwosci wiaczenia si¢ w monitoring przez spotecznos¢ lokalna, dane beda
docieraty do biura poprzez wypetniane fiszki, formularze i ankiety znajdujace si¢ na stronie Internetowej LGD oraz
w biurze. Ich analiza bedzie znajdowata odzwierciedlenie w biezacych decyzjach Zarzadu. Warto wskazac,
ze zgodnie z og6lnymi zasadami dotyczacymi metodologii obliczania warto$ci wskaznikéw opisanymi
w zataczniku nr 3 do Regulaminu konkursu na wybdr LSR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikow
docelowych dla kazdego roku wdrazania LSR. Ich obliczanie i gromadzenie bgdzie przedmiotem rowniez biezacej
pracy w zakresie monitoringu.

Proces ewaluacji nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Wyrdznia si¢ w tym zakresie ewaluacje ex-ante, mid-term
oraz ex-post. Przyjeta procedura zaktada realizacje ewaluacji zgodnie z zalozeniami rekomendowanymi przez
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne we wszystkich trzech etapach. Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona
w roku opracowania lokalnej strategii rozwoju (2023 r.) i dotyczyla okresu przygotowywania dokumentu
strategicznego wraz z odniesieniem do wdrazania LSR w perspektywie UE 2014-2020, natomiast ewaluacja mid-
term zostata zaplanowana na lata 2025/2026 i bedzie dotyczyta okresu od momentu podpisania umowy ramowej
przez LGD na wdrazanie LSR 2023-2027 do daty rozpoczgcia prowadzenia badan. Doktadny rok realizacji badania
bedzie uzalezniony od daty zawarcia umowy ramowej z LGD na wdrazanie LSR na lata 2023-2027. Ewaluacja
mid-term powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie okresu wdrazania interwencji. Ewaluacja ex-post bedzie
realizowana w latach 2028/2029 i bedzie dotyczyta catego okresu wdrazania od momentu podpisania umowy
ramowej na realizacje LSR 2023-2027 do momentu rozpoczecia realizacji badan. Decyzja o dokladnym roku
realizacji ewaluacji zostanie podjeta analogicznie do terminu realizacji ewaluacji mid-term oraz z uwzglednieniem
odpowiednich wytycznych ministerialnych w tej kwestii.
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Dodatkowo w ramach ewaluacji cyklicznie odbywac si¢ beda warsztaty refleksyjne na poczatku kazdego
roku wdrazania LSR i beda stanowity podsumowanie dziatan roku poprzedniego.

Tabela 33 Czas i okres pomiaru monitoringu i ewaluacji

Zadanie Czas i okres pomiaru

Monitoring e Na biezaco w ramach biezacej pracy biura oraz nieregularnie, adekwatnie
do wypelniania narzedzi partycypacyjnych (fiszki, formularze, ankiety) przez
mieszkancow.

e Opracowanie corocznych sprawozdan na poczatku kazdego roku uwzgledniajac
dane za rok poprzedni wdrazania LSR

Ewaluacja ex-ante e W2023r.
e Przed rozpoczeciem okresu wdrazania LSR uwzgledniajac dane przygotowane
i powstale w ramach pisania LSR

Ewaluacja mid-term e Ocena dokonana po uptywie polowy czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
e W latach 2025/2026 za okres od momentu podpisania umowy ramowej
na wdrazanie LSR do rozpoczgcia badan ewaluacyjnych

Ewaluacja ex-post e Ocena dokonana po uptywie catego czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
e W latach 2028/2029 za okres od momentu podpisania umowy ramowej
na wdrazanie LSR do rozpoczgcia badan ewaluacyjnych

Ewaluacja wewngtrzna e Na poczatku kazdego roku w okresie wdrazania LSR uwzgledniajac dane za rok
poprzedni wdrazania LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne
4. Sposob wykorzystania danych monitoringu i ewaluacji

Pozyskane w ramach monitoringu i ewaluacji dane bedg poddawane kilkustopniowej analizie. Dane
monitoringowe begda analizowane przez osobeg lub zespol, ktéry bedzie do tego wyznaczony wsrdd pracownikoéw
LGD. Zbierane i analizowane dane bgda dyskutowane podczas biezacych spotkan zarowno przez pracownikoéw
biura jak i Zarzad oraz — w przypadku powotania zespolu — zespot ds. monitoringu i ewaluacji. W dalszej
kolejnosci, dane beda przedstawiane na warsztatach refleksyjnych, gdzie beda poddane dyskusji w szerszym gronie
zaproszonych uczestnikow dzigki czemu zapewniony zostanie udzial szerokiego zakresu zainteresowanych osob
w dziataniach monitoringu i ewaluacji. Ostatecznie, dane z monitoringu beda stanowily istotny wktad do ewaluacji,
w ramach ktorej na podstawie danych z monitoringu, wzbogaconych o informacje pochodzace z badan
ewaluacyjnych, zewngtrzny podmiot wraz pracownikami i przedstawicielami organow LGD bedzie przygotowywat
raport z prowadzonego badania wraz z rekomendacjami do zastosowania wypracowanych wnioskow. Wyniki
badan ewaluacyjnych bedg cykliczne (w wyznaczonych latach) i beda stanowity takze wktad do dyskusji podczas
spotkan Zarzadu i — jesli zostanie powotany — zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz warsztatow refleksyjnych.

Waznym aspektem sposobu wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji jest tworzenie dokumentow
podsumowujacych. LGD jest zobowigzany do przedstawienia instytucji zarzadzajacej (IZ) corocznego
sprawozdania ze swojej dziatalnoSci. Systematyczne i1 zaplanowane gromadzenie danych monitoringowych
i z ewaluacji niewatpliwie utatwi przygotowanie niezb¢dnych opracowan w tym zakresie. W przypadku ewaluacji,
raport z jej wykonania bedzie dodatkowo dostgpny na stronie internetowej LGD, dlatego wszyscy zainteresowani
beda mogli si¢ z nim zapozna¢ i zglosi¢ swoja opini¢ (zarowno osobiscie w biurze, jak i za pomocg formularza
zgloszeniowego). Nalezy zatem zwroci¢ uwage, ze procedury kontroli i oceny efektow wdrazania LSR zostaty
zaplanowane w taki sposdb, by w jak najwigkszym stopniu angazowac¢ mieszkancow obszaru LGD. Ich Sciste
powiazanie z planem komunikacyjnym powoduje, ze warto$cig dodang realizacji planu monitoringu i ewaluacji
bedzie aktywizacja cztonkow spotecznosci lokalne;.
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Zebrane w ten sposob informacje stanowig zatem podstawe do opisu stanu wdrazania LSR 1 dzialania
LGD, a takze do wprowadzania niezb¢dnych zmian w tych zakresach. Wyniki prowadzonych analiz bedg miaty
realny wplyw na podejmowane przez Zarzad decyzje we wszystkich opisanych wymiarach dziatania LGD, czyli
partycypacyjnym, komunikacyjnym, przedmiotowym, finansowym, organizacyjnym i przekrojowym. Nalezy
szczegblnie zaznaczyC, ze w calym procesie znaczacy udzial majg mieszkancy obszaru dziatania LGD, ktorzy
na kazdym etapie prowadzenia monitoringu i ewaluacji majag mozliwos¢ zglaszania swoich uwag, wnioskow
1 komentarzy, dzigki czemu maja realny wplyw na zmiany strategii, jej wdrazanie i dziatalno$¢ samego
Stowarzyszenia. Sposoby angazowania si¢ spolecznosci lokalnej w omawiany proces dotycza tak gromadzenia
danych (zglaszanie fiszek/formularzy, udzial w warsztatach refleksyjnych, udziat w badaniach ankietowych)
jak i ich analizy (udziat w warsztatach refleksyjnych, wiaczenie si¢ w dziatalno$¢ powotanych zespotow,
zglaszanie fiszek/formularzy dotyczacych np. zmian LSR, raportow ewaluacyjnych dostepnych na stronie LGD).

Wychodzac z zatozenia, ze wyniki prowadzonych badan powinny by¢ dostgpne dla 0s6b zainteresowanych
1 prezentowane w sposob zrozumialy i przystepny, efekty realizacji monitoringu i ewaluacji beda udostgpniane
kanatami elektronicznymi przez LGD w formie graficznych podsumowan najwazniejszych danych i wnioskow.
Dzigki temu osoby reprezentujace rozne grupy spoteczne beda mogly z tatwoscia zapozna¢ si¢ z podsumowaniami
pracy LGD i wdrazania LSR. Oprocz corocznych zestawien rowniez raporty ewaluacyjne beda opracowywane
w ten sposob, aby zachecaty do zapoznania si¢ z nimi.

5. Udzial os6b w niekorzystnej sytuacji w procesie monitoringu i ewaluacji

Caly proces monitoringu i ewaluacji zostal zaplanowany w ten sposob, aby umozliwi¢ spotecznos$ci
lokalnej wlaczenie si¢ zar6wno na etapie gromadzenia danych jak i ich analizy i wdrozenia rekomendacji. Dzieje
si¢ to poprzez wykorzystanie szeregu metod i technik w tym, fiszek i formularzy zgloszen, badan ankietowych,
organizacji warsztatow refleksyjnych oraz publikacji corocznych i cyklicznych raportéw ewaluacyjnych. Nalezy
roOwniez zwroci¢ uwage, ze proces ewaluacji jest powigzany z planem komunikacji i planem partycypacji,
w ktorych zwraca si¢ szczegdlng uwage na wspolprace z osobami w niekorzystnej sytuacji, osobami
w wieku senioralnym i osobami mlodymi. Poprzez realizacje szeregu dziatan informacyjnych skierowanych do
tych grup, osoby w niekorzystnej sytuacji beda poinformowane i zach¢cane do wigczenia si¢ w omawiany proces
badawczy, analityczny i wdrozeniowy. Wsrod dziatan uwzglednionych w planie komunikacyjnym wymienié
nalezy:

Profil na portalu Facebook

Prowadzenie strony Internetowej

Broszura informacyjna

Plakaty w siedzibach Urzedow Gmin, Osrodkach Pomocy Spotecznej, Osrodkach Zdrowia

Spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z obszaru LGD

agprwbdeE

dziatajacych na rzecz os6b w niekorzystnej sytuacji, osob w wieku senioralnym
Dodatkowo, w ramach zar6wno monitoringu jak i ewaluacji przewidziano dedykowane narzedzia, dzigki ktoérym
opinie 0osob w niekorzystnej sytuacji bedg zbierane i analizowane. W ramach monitoringu jest to dedykowana
ankieta, ktora zostanie zamieszczona na stronie LGD, natomiast w ramach ewaluacji, informacje na ich temat beda
zbierane podczas warsztatow refleksyjnych, ankiet, a takze w ramach dedykowanych badan — case study
dotyczacych realizacji projektow skierowanych do 0sdb w niekorzystnej sytuacji, seniorow oraz mtodziezy.

Ustanowiony sposob sprawdzania czy komunikacja z osobami z grup w niekorzystnej sytuacji jest
efektywna 1 adekwatna zaklada prowadzenie badan na poziomie monitoringu oraz ewaluacji, w tym
z wykorzystaniem ankiet, udziatu w warsztatach refleksyjnych, przeprowadzenia studium przypadku. Dzigki temu,
LGD na biezgco bedzie gromadzito informacje na temat tego, czy przekazywane informacje sg zrozumiate oraz czy
zaktadane cele komunikacyjne sg osiggane poprzez zastosowanie okreslonych form i tresci.
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6. Monitoring

Gléwnym przedmiotem monitoringu jest wdrazanie lokalnej strategii rozwoju przez LGD. W ramach tak
zdefiniowanego zakresu, monitoring rozumiany jako systematyczne zbieranie i analizowanie informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji wdrazania LSR. Monitoring wymaga pozyskiwania informacji
zwrotnych od mieszkancow obszaru LGD oraz biezacego gromadzenia danych opisujacych podejmowane
w Stowarzyszeniu dziatalnosci dotyczace tak organizacji jak i samego wdrazania LSR.

Dane niezbedne do prowadzenia monitoringu pochodza z réznych zrédet i pozyskiwane
sa z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzedzi badawczych (ankiety, formularze/fiszki zgloszeniowe)
udostepnianych dla grup docelowych w formie elektronicznej i/lub drukowanej oraz rejestrow/zestawien
podejmowanych dziatan (np. dotyczacych prowadzonego doradztwa, czy poziomu osiggania wskaznikow). Dzigki
temu zapewniony zostanie udzial mieszkancéw obszaru LGD w dziatania monitorujagce wdrazanie LSR. Wsrod
zrédetl pozyskiwania danych wymieni¢ nalezy:

e Dane wilasne LGD (rejestry danych, fiszki/formularze zgloszen, sprawozdania beneficjentow, listy
obecnosci, dokumentacja powstata w wyniku realizacji operacji)
e Badania ankietowe:
o Ankiety oceny doradztwa
o Ankiety wérod mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i seniorow
o Ankiety wsrdd beneficjentow
Triangulacja zrédet danych pozwoli na gromadzenie informacji na temat szerokiego spektrum wdrazania
LSR i funkcjonowania LGD.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco w calym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane
dotyczace biezacej dziatalnosci np. pomiar wartosci wskaznikéw, ocena prowadzonego doradztwa, rejestr
organizowanych naboréw) beda zbierane ciagle w okresie wdrazania LSR, natomiast dane dotyczace
beneficjentow, czy mieszkancow ze szczegodlnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw i osdb
miodych do 25 r.z. bedg gromadzone wraz z udostgpnianymi fiszkami/formularzami zgloszen). Szczegdlowe
elementy monitoringu zostaty opisane w tabeli ponize;j.

Tabela 34 Elementy podlegajqce monitoringowi

Wymiar Elementy podlegajace monitoringowi Zrédta danych

partycypacyjny e Realizacja zatozen planu partycypacji e Dane wlasne LGD
zapisanego w rozdz. 3 LSR ¢ Badania ankietowe

komunikacyjny e Realizacja zatozen planu e Dane wlasne LGD
komunikacyjnego e Badania ankietowe

e Realizacja doradztwa przez LGD

e Adekwatno$¢ i efektywnos¢
komunikacji z osobami w niekorzystnej
sytuacji, seniorami i osobami mtodymi

przedmiotowy e Realizacja zalozen planu dziatania e Dane wlasne LGD
e Badania ankietowe
finansowy e Realizacja zatozen planu finansowego e Dane wlasne LGD
organizacyjny e Praca biura i organow LGD e Dane wlasne LGD
e Realizacja zalozen planu dziatania e Badania ankietowe

e Realizacja zmian w LSR
przekrojowy Realizacja dziatan z zakresu: e Dane wlasne LGD
o cyfryzacji; e Badania ankietowe
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e ochrony klimatu i przeciwdziataniu
negatywnym skutkom zmian
klimatycznych;

e innowacji;

e partnerstwa we wdrazaniu LSR;

e dziatan na rzecz osob
w niekorzystnej sytuacji oraz osob
do 25 r.z. i seniorow.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
7. Ewaluacja

Ewaluacja rozumiana jako badanie majace na celu doskonalenie efektywnosci pracy LGD i wdrazania LSR
w taki sposob aby najlepiej wykorzystywac $rodki i zasoby jakimi dysponuje stowarzyszenie ma pomagac
w zarzadzaniu wdrazaniem na réznych jego etapach i dostarcza¢ wiedzy, ktora jest niezbgdna do podejmowania
wiasciwych decyzji. Ewaluacja oznacza zatem oparta na faktach, systematyczng refleksje nad sensem dziatania
LGD i postuguje si¢ okreslonymi kryteriami:

1. Trafno$¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsiewzigcia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze obj¢tym realizacjg LSR i realnym potrzebom odbiorcow dziatan

2. Spojnosc¢: stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi
obszar realizacji LSR

3. Efektywnos¢: stosunek poniesionych naktadéw (zasobow finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych
wynikéw i rezultatow

4. Skuteczno$c: stopien osiggnigcia zdefiniowanych celow 1 przedsiewzieé

5. Uzyteczno$¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan w wyniku osiagnigcia rezultatow operacji

6. Trwato$¢: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania si¢ efektow i wptywu dziatan po zakonczeniu ich
realizacji

7. Komplementarno$¢: ocena powigzania i uzupetniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR

z innymi programami realizowanymi na terenie obszaru objetego LSR (komplementarno$¢ zewngtrzna),

jak rowniez ocena uzupelniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR pomigdzy soba

(komplementarno$¢ wewnetrzna).

Badanie pomaga diagnozowac istniejace deficyty i rozumie¢ rzeczywisto$¢ spoteczng, w ktorej
realizowana jest interwencja, aby w razie potrzeby elastycznie reagowac i modyfikowac cele i sposoby dziatania.
Warto takze zauwazy¢, ze do skutecznego wdrazania LSR, potrzebni sg partnerzy, ktéorzy w réznych aspektach
bedg wlacza¢ si¢ w dzialania Stowarzyszenia i w samo wdrazanie LSR. Aby ich pozyska¢ niezbe¢dne jest
budowanie kultury zaufania, wspolpracy, inkluzywnosci i transparentnosci dziatan LGD. Ewaluacja dostarcza
dowodow na pozytywne oddzialywanie LGD i wdrazania LSR na spoteczno$¢ lokalng i tym samym pomaga
w dokumentowaniu, potwierdzaniu i promowaniu osiagni¢¢ zachecajac tym samym do wigkszego zaangazowania
si¢ przez mieszkancéw w caly proces.

W zakresie ewaluacji niezbedna bedzie ocena zbieranych w ramach monitoringu danych, a takze danych
zbieranych specjalnie na rzecz dokonywanego badania. Dane niezbedne do prowadzenia ewaluacji pochodza zatem
tak z wczesniej opisanych zrodet dotyczacych bezposrednio monitoringu, ale rowniez z prowadzonych dziatan
specjalnie na rzecz ewaluacji, z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzedzi badawczych (ankiety,
scenariusz wywiadu, studium przypadku) dostepnych dla grup docelowych w formie bezposredniej, elektronicznej
i/lub drukowanej. Dzigki temu zapewniony zostanie udzial mieszkancéw obszaru LGD w dziatania oceniajace
wdrazanie LSR, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji. Ws$rdd zrodet
pozyskiwania danych wymieni¢ nalezy:

e Dane zbierane w ramach prowadzonego monitoringu
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e Dane pochodzace z ogdlnodostepnych statystyk publicznych, m.in. BDL, Monitor Rozwoju Lokalnego,

Vademecum Samorzgdowca, dane gromadzone przez samorzady i opracowania zewngtrzne

e Dane wywotane z wykorzystaniem technik:

O

Ankieta wérod mieszkancoéw obszaru LGD z uwzglgdnieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i senioréw

Ankieta wérod beneficjentow

Wywiad indywidualny 1lub grupowy (IDI/FGI) 2z przedstawicielami organéw LGD
oraz pracownikéw biura

Case study projektow skierowanych do oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym osob milodych
i w wieku senioralnym

Ewaluacja prowadzona bgdzie na trzech etapach dziatania LGD w okresie programowania 2023-2027,
tj. przed rozpoczgciem realizacji Strategii (ex-ante), po uplywie potowy zaktadanego czasu na wdrazanie LSR
(mid-term) oraz na zakonczenie okresu wdrazania LSR (ex-post). Dodatkowo, przewiduje si¢ coroczne warsztaty

refleksyjne, w

ramach ewaluacji wewnetrznej, podczas ktorych rézne grupy interesariuszy beda dyskutowac

1 wypracowywac rekomendacje dotyczace dziatan LGD.

Przygotowanie danych do ewaluacji bedzie odbywato si¢ poprzez gromadzenie zestawien i sprawozdan
wykorzystywanych przy monitoringu, a takze danych ze statystyk publicznych. Dodatkowo, beda zbierane dane
wywotlane specjalnie na potrzeby ewaluacji, co ma wzmocni¢ zaangazowanie roéznych stron i mieszkancow

W proces oceny

LGD i wdrazania LSR.

Szczegodlowe elementy ewaluacji zostaty opisane w tabeli ponizej.

Tabela 35 Elementy podlegajqce ewaluacji

Wymiar Elementy podlegajace ewaluacji | Zrodta danych
partycypacyjny e Realizacja zatozen planu ¢ Dane monitoringowe
partycypacji zapisanego w e Badania ankietowe wsrod mieszkancow
rozdz. 3 LSR z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji,

ludzi mtodych i senioréw
e Badania ankietowe wsrdd beneficjentow
e Badania IDI/FGI
e Warsztaty refleksyjne

komunikacyjny

e Realizacja zatozen planu e Dane monitoringowe
komunikacyjnego e Badania ankietowe wsrod mieszkancow
¢ Realizacja doradztwa przez e Badania ankietowe wérod beneficjentow
LGD e Badania IDI/FGI

e Adekwatnos$¢ i efektywnos¢ e Warsztaty refleksyjne
komunikacji z osobami
w niekorzystnej sytuacii,
seniorami i osobami mtodymi

przedmiotowy

e Realizacja zatozen planu e Dane monitoringowe
dziatania e Dane z og6lnodostepnych statystyk publicznych
e Badania ankietowe w$rod mieszkancow
e Badania ankietowe wsrod beneficjentow
e Badania IDI/FGI
e Warsztaty refleksyjne

finansowy

e Realizacja zalozen planu e Dane monitoringowe
finansowego e Warsztaty refleksyjne
e Badania IDI/FGI

organizacyjny

e Praca biura i organow LGD e Dane monitoringowe
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e Realizacja zatozen planu e Badania ankietowe w$rod mieszkancow

dziatania e Badania ankietowe wsrdod beneficjentow
o Realizacja zmian w LSR e Badania IDI/FGI
e Warsztaty refleksyjne
przekrojowy Realizacja dziatan z zakresu: e Dane monitoringowe
o cyfryzacji; e Dane z ogélnodostepnych statystyk publicznych
e ochrony klimatu e Badania ankietowe w$rod mieszkancow
1 przeciwdziataniu e Badania ankietowe w$rod beneficjentow
negatywnym skutkom e Badania IDI/FGI
zmian klimatycznych; e Warsztaty refleksyjne
e innowacji; e Case study

(] partnerstwa we
wdrazaniu LSR;

e dzialan na rzecz osob
w niekorzystnej sytuacji
oraz osob do 25 r.z.

1 seniorow.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wykaz wykorzystanej literatury

Raport z ewaluacji zewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spoteczno$é na lata
2014-2022 Stowarzyszenia LGD ,,Podbabiogorze”

Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2022 Stowarzyszenia LGD
,Podbabiogorze”

Bank Danych Lokalnych

Monitor Rozwoju Lokalnego

Departament Finanséw Samorzadu Terytorialnego Ministerstwa Finansow

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20307

Strategie Rozwoju gmin wchodzacych objetych dziataniem LGD

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Baza Przedsigbiorstw Spotecznych

Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekcji Ochrony Przyrody

Powiatowa Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych na lata 2021-2026

dane wtasne PUP w Suchej Beskidzkiej
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Zakaczniki do LSR

Formularz 1 Cele i przedsigwzigcia

Budzet (w EUR) Przedsiewziecie dla celu C.1 Obszar atrakcyjny turystycznie i rekreacyjnie -przyjazny do zycia dla Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs,
mieszkancow Podbabiogorza projekt grantowy, operacja
wlasna, animacja np.)
736 773,00 P.1.1 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury kulturalnej Mieszkancy obszaru, turysci Konkurs
736 773,00 P.1.2 Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej Mieszkancy obszaru, turysci Konkurs
252 000,00 P.1.3 Dziatania zwigzane z renowacja zabytkow Mieszkancy obszaru, turysci Konkurs
60 000,00 P.1.4 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych Rolnicy wraz z rodzinami, seniorzy Konkurs
40 000,00 P.1.5 Tworzenie zagrod edukacyjnych Rolnicy wraz z rodzinami, seniorzy Konkurs
125 000,00 P.1.6 Rozwoj gospodarstw agroturystycznych Rolnicy wraz z rodzinami, seniorzy Konkurs
25 000,00 P.1.7 Rozwdj zagrod edukacyjnych Rolnicy wraz z rodzinami, seniorzy Konkurs
525 000,00 P.1.8 Tworzenie firm na Podbabiogdrzu Mieszkancy obszaru, osoby mtode do | Konkurs
25 rz., grupy W niekorzystnej
sytuacji: kobiety
586 000,00 P.1.9 Rozwdj istniejacych firm na Podbabiogoérzu Mieszkancy obszaru, osoby mtode do | Konkurs
25 r.z., przedsigbiorcy, grupy
w niekorzystnej sytuacji: kobiety
40 000,00 P.1.10 Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego #lub Mieszkancy obszaru, tury$ci, seniorzy | Grant
przyrodniczego
1099 000,00 P.1.11 Aktywne i zintegrowane spoteczenstwo otwarte na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji Mieszkancy obszaru, turysci, grupy | Konkurs
W niekorzystnej sytuacji: osoby
z niepetlnosprawnosciami
Budzet (w EUR) Przedsiewzigcie dla celu C.2 Spotecznos¢ odporna na przemiany wspotczesnego §wiata Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wlasna, animacja np.)
180 458,00 P.2.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osob Mieszkancy obszaru, grupy | Konkurs
biernych zawodowo w niekorzystnej sytuacji, osoby mtode
do 25 r.z., osoby bierne zawodowo
612 359,00 P.2.2 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy | Dzieci i mtodziez (osoby do 18 r.z.), | Konkurs

opiekunowie 0s6b  wymagajacych

wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, rodzice
i opiekunowie  prawni  dzieci

i mtodziezy

Zrédlo: Opracowanie wilasne




Formularz 2 Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
o
=
o
CEL < —. 2 ¢ & —. 2 ¢ 8 —. 2 ¢ 8 —. 2 ¢ & —. 22 8 — 2z X Q
2z 3§§ Bis |sE5 |52z |sEF|5is 583 323 sEF 22 | 3EF | EEz 2
o R =. 3 ZEE S~ =2 = ZE S =2 3 ZE S =2 3 ZEN I =2 3 ZEE - =3 3 ZQ - =
g = 228 | E¥F | 882 |ENT | 888 |&EFF 323 E 5T 222 ENT | 82% | E8F
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C.1. Obszar atrakcyjny turystycznie i rekreacyjnie - przyjazny do zycia dla mieszkanicow Podbabiogérza
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< O > @
s85%5 P.1.1.1 Liczba instytucji . , . ; ; .
NEEES kultury objetych 0 0% 3 33,33% 9 100% 0 100% 0 100% 0 100%
=& EES wsparciem
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N
AR =¥ (WLWK-PLRO139)
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883 P.1.4.1 Liczba nowych
E E ‘g gospodarstw 0 0% 1 33.33% 2 66,67% 3 100% 0 100% 0 100% EFRROW
o g 3 agroturystycznych
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Fsg zagrod edukacyjnych
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< 3
o
S
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~ 3 ‘i rozwinigtych gospodarstw 0 0% 1 20% 3 60% 5 100% 0 100% 0 100% EFRROW
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o =
o ©2
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g 5
iz 2 P.1.7.1 Liczba
~ En ? rozwinigtych zagrod 0% 1 100% 1 100% 1 100% 0 100% 0 100% EFRROW
=N X edukacyjnych
— >
A B
G cD i
S8eg P.L8.1 Liczba nowych 0% 8 | 533 | 15 100% 0 100% 0 100% 0 100%
o g = przedsigbiorstw
T B
) - EFRROW
g5 &
Sze® P.1.9.1 Liczba
~ g E '% rozwinigtych istniejacych 0% 8 50% 16 100% 0 100% 0 100% 0 100%
R EFE o przedsigbiorstw
ZE° 3
o 2 >
S._.22 goR
agggggé’ P.1.10.1 Liczb h
w
2E8S2R88 -1.10.1 Liczba wspartyc 0% 5 55,56% 9 100% 0 100% 0 100% 0 100% | EFRROW
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= a9oQ i
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a- 722
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R.37 Wzrost gospodarczy i
L. zatrudnienie na obszarach
?’F‘,’ngzngklrge)z‘*“am W-LT 1 Wiejskich: nowe miejsca 16 31 31 0 0 EFRROW
R pracy objete wsparciem
w ramach projektow WPR
R.41PR Laczenie
obszaréw wiejskich w
, . Europie: odsetek ludnosci
gsﬁzomlg fﬁ;wm W2 Giejskiej korzystajacej 2 50 100 120 150 150 EFRROW
e lepszego dostgpu do ustug
i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR
R.42 Promowanie
, . wlaczenia spotecznego:
Wskaznik rezultatu W-1.3 | 500 6b objetych 30 50 70 100 100 EFRROW

(P.1.4;P.15.P.16, P.L7)

wspieranymi projektami
wlaczenia spofecznego
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WLWK-RCRO77 Liczba
0sob odwiedzajacych

Wskaznik rezultatu W.1.4 obiekty kulturalne i 500 600 700 800 1000 EFRR
(P.1.1,P.1.2, P.1.3) turystyczne objete
wsparciem
C.2. Spoleczno$¢ odporna na przemiany wspélczesnego Swiata
el
2
- 8
2R e= . ,
gS E 3 P.2.1.1 Liczba os6b
2 %’3 g § niezatrudnionych objetych
N - :
T o0& wsparciem w programie 0 0 0 0 0 0
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a8 8%
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~ S
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2Sz9% P.2.2.1 Liczba 0sob
s S8 g 5 objetych ustugami
3 o, o ’ . .
§ S55E 2;";;‘3;2;’(?&?‘1‘0¥alnej 0% 20 20% 60 60% 100 100% 0 100% 0 100% | EFS+(4k)
3 ‘é\:’gg 3 W programie
agZEs (WLWK-PLKLCO02)
a2
WLWK-EECRO03 Liczba
Wskaznik rezultatu W.2.1 0s0b, ktore uzyskaty
P.2.) kwalifikacje po 0 10 15 20 20 EFS+(4h)
opuszczeniu programu
WLWK-PLKLCRO03
Wskaznik rezultatu W.2.2 fl;zlaelrso}dmlfc)t:t)w, ktdre 0 5 5 5 5
(P.2.2) 0z82CIZy1y oleri EFS+(4k)

wsparcia lub podniosty
jakos$¢ oferowanych ushug

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Formularz 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 500 000,00 1725 546,00 792 817,00 5018 363,00

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 562 500,00 139 907,00 139 907,00 842 314,00

2021/1060)

Razem 3062 500,00 1 865 453,00 932 724,00 5860 677,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza
o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosé
. 0 n'

Zrodto: Opracowanie wiasne




Formularz 4 Plan wykorzystania budzetu

Plan wykonania budzetu LSR

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Fundusz Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogotem | wykorzy ogotem wykorzyst ogodtem wykor ogotem wykorzyst ogodtem wykorzyst ogodtem wykorzy | ogotem | wykorz
stania ania zystan ania ania stania ystania
budzetu budzetu ia budzetu budzetu budzetu budzetu
budzet
u
EFRROW 0 0 750 000,00 30 1 000 000,00 40 1 500 000,00 60 2 000 000,00 80 2 500 000,00 100 - -
EFS+ 0 0 356 767,65 45 673 894,45 85 713 535,30 90 792 817,00 100 - -
EFRR 0 0 776 495,70 45 1466 714,10 85 1552 991,40 90 1725 546,00 100 - -
RAZEM 0 0 1883 263,35 37,53 3 640 608,55 72,55 4 266 526,70 85,02 5018 363,00 100 - -

Zrédlo: Opracowanie wlasne




